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LOOVUSE JA UUENDUSOSKUSTE
arendamine IKT-sektoris

IKT on Euroopas arenenud majandusega
riikides Uks juhtivaid sektoreid, mille panus
majanduskasvu ja tockohtade loomisesse Gha
kasvab.

o He

Selleks, et majanduskeskkonna dinaamilistele
muutustele ja valjakutsetele adekvaatselt
reageerida, peavad IKT-ettevotted inimeste
andekust tunnustama, et edendada lisaks
tehnilisele voimekusele ka loovust,
uvuendusmeelsust ja ettevotlikkust, mis on
vajalikud uuenduste loomiseks ning kasutusele
votmiseks  ja  seeldbi IKT-ettevotete
kasvatamiseks ning konkurentsivéimelisemaks
muutmiseks.

INNOSPARK-i  projekti  Uldeesmark on
lihtsustada uutele valjakutsetele vastu
astumist, arendades IKT VKE-des (vdikese ja
keskmise  suurusega ettevotted) loova
motlemise oskusi, et edendada Euroopa
korgtehnoloogiliste toostusettevotete
uuenduslikkust ~ ja  panustada  nende
konkurentsivoimelisusesse.

http://www.innospark-ict.eu



Oppematerjalist

See on praktiline juhend IKT-sektoris loova md&tlemise ja
uuendusoskuste arendamiseks lUhikestel teooriapeatikkidel
pbhinevate interaktiivsete harjutuste abil. Need harjutused
keskenduvad mdistuse treenimisele ja loova motlemise
oskuste arendamisele ning nende eesmark on pakkuda
praktilisi lahendusi kujutlusvéime  ja uuendusliku
motlemisvéime  stimuleerimiseks, tootele keskendumise
asemel loomeprotsessi piiride kompamiseks ning imbritsevast
maailmast inspiratsiooni leidmiseks.

Oppematerjal sisaldab ka erinevate ideede genereerimise
(loovuse) ja elluviimise (uuenduslikkuse) abivahendite ja
meetodite tutvustust.

See Oppematerjalikomplekt on mdeldud IKT VKE-dele ja
teistele huvilistele. Sisalduvad materjalid ei ole mdeldud
kogenud isikutele ega ekspertidele, vaid pigem IKT VKE-de
tootajatele. Need on mdeldud inimestele, kellel ei ole loova
motlemise ja uuendusoskuste arendamise mitmetahulistest
elementidest Uldteadmisi, ent kes soovivad sellegipoolest neid
teadmisi tdiendada. Oppematerjalikomplekti eesméark on
aidata Gppijatel omandada tooelus vajalikud teadmised,
oskused ja padevused.

Oppematerjali kasutajad saavad kdigepealt teha enesetesti ja S O OO U S
seejdrel jatkata testi alusel tuvastatud ndérkusi voi puudusi 2

kasitlevate harjutustega voi tutvuda sellega kohe algusest. O L U LI N E "

Uuenduslikkuse  all  seevastu  mdeldakse
harilikult uuenduslike ideede ellurakendamist
mdnes  organisatsioonis.  Seega  ldhtub
organisatsiooni uuenduslikkus Uksiktdotajate ja

meeskondade loovusest. Seetdttu on ka kasulik
loovust ja uuenduslikkust eristada.

Loovust on uuritud mitmest vaatenurgast ja see Loovus  tahendab tavaliselt uute ideede,
on tahtis paljudes kontekstides. Enamik neid lahenemiste vGi tegevuste valja tootamise
lshenemisi on korraparatud ja seetdttu on  toimingut, samas kui uuenduslikkus on nii
selliste loominguliste ideede genereerimise kui
ka ellurakendamise protsess mones kindlas
kontekstis.

keeruline anda neist selget tlevaadet. Lisaks on
viimase 50 aasta jooksul loovuse mdistmiseks
tehtud uurimuste kaigus avaldunud selle teema

tegelik keerukus ja ,mdistatuslikkus”. o . o
g 13 Organisatsiooni kontekstis moeldakse seega

uuenduslikkuse all sageli kogu protsessi, mille
Loovust vGib Gldiselt maaratleda kui uute,  ysi5us vastav organisatsioon genereerib uusi
sobilike ja kasulike ideede genereerimist  ideid ning teisendab need uuteks, kasulikeks ja
Uksikisikute v&i véikeste rihmade poolt. elujBulisteks toodeteks, teenusteks ning
Uldiselt mdeldakse loovuse all samuti ka  &ritavadeks, samas kui loovuse all mdeldakse
vairtuslike ideede genereerimist. Vaartuslikkus ~ konkreetselt uute ideede genereerimist
tdhendab, et vastav idee peab olema otseselt  Uksikisikute ja rihmade poolt vajaliku etapina
seotud organisatsiooni eesmarkidega. uuenduste loomise protsessis.

Kui katusekahjustused oleks ainult
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On algamas uus ajastu, mil loovus on aina tdhtsam, ja iga padev tunnistatakse seda Gha enam. Sel ideede ajastul on
meil vaja edendada ja julgustada nn paremsuunalist motlemist (st loovust ja emotsioonidega seotut) rohkem kui
vasaksuunalist (st loogilist ja analtdtilist m&tlemist).

Loovus on driettevGtetele vaga tahtis: organisatsioonidel on seda vaja kiiresti muutuva keskkonnaga kohanemiseks ja
enda taaselustamiseks, uute toodete viljatéotamiseks ning kliendiabiteenuste parandamiseks. Selle vajaduse
tditmiseks on drijuhid investeerinud mitmetesse Uksiklahendustesse nagu loovuse treenimise programmid ning
meeskonnatdo ja juhtimisoskuste arendamise koolitused. Loovus aitab muuta tootmisprotsessi loovamaks ja luua
uuenduslikemaid ning dinaamilisi ettevétteid, mis kohanevad uute tegevusviisidega kiiremini kui teised. See
puudutab nii driprotsesse kui ka tootekujundust. Loomingulised kogukonnad aitavad lisaks oma asupaiga ka
eriparasemaks muuta ja parandada nende ainulaadsusest tulenevat tuntust.

KUIDAS LOOVUST ARENDADA?

Loovus ei ole ainult loomulik anne. See on ka oskus,

mida kdigil on v8imalik 8ppida ja arendada. Loovuse Toéokohal tuleks tédtajaid julgustada uurima ideid,
arendamine organisatsioonis nduab nii isikliku mis neile isiklikult huvi pakuvad. Té6tajate isiklikku
kaitumise kui ka keskkonnategurite segu. motiveeritust ja loovust vGib parandada see, kui

nende juhid loovad todkeskkonnad, kus téotajad
SBltumata sellest, kas peate ennast loovaks saavad vabalt mdtteid vahetada ning Uksteise
inimeseks v&i mitte, on teil v8imalik omandada todalaste huvidega tutvuda.

mdningaid kasulikke oskusi ja meetodeid loova, nn
parema ajupoole mé&tlemise kasutamiseks, et leida
uus vaatenurk uuenduste loomisele, probleemide
lahendamisele  ning  muutuste  haldamisele
ldhenemiseks.

On veel palju muid elemente, mis aitavad luua
keskkonna, milles Uksikisikud ja meeskonnad
tunnevad loovuse vdaartustamist. Nende alla
kuuluvad organisatsiooni motiveeritus, ressursid
ja innovatsiooni juhtimise slisteemid.

Parim viis inimeste loomepotentsiaali Organisatsioonid peaksid korvaldama
maksimeerimiseks on téenaoliselt lubada neil teha ebavajalikud halduskihid ja kdik vdimalikud
seda, mis neile meeldib. On pakutud, et vabadus on tokked, tootajaid loomingulisuse eest heldelt
loovuse v&imaldamiseks héadavajalik. Seda premeerima ning julgustama funktsiooniileste
peetakse suurt loovust iseloomustavaks teguriks. téorihmade kasutamist.

Vabadus valida, mille kallal tootada, vdimaldab
inimestel otsida vastuseid kisimustele, mis neile
isiklikult huvi pakuvad.
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LOOMEPROTSESS

Sellest on saanud tuntud tdde, et tdnased
organisatsioonid seisavad silmitsi palju suurema
konkurentsisurvega kui kunagi varem. Nad
peavad olema pidevas muutumises, aina
uuendama ja end tehnoloogiliste muutustega
kaasas kaimiseks interneti muutumiskiirusel
taasleiutama. Nii on loovuse pohipddevusena
arendamine saanud elutdhtsaks, et ettevotted
suudaksid neile avalduvatele mitmekesistele
survetele ennetavalt reageerida. Lihidalt: see
on parim viis vaartuse loomiseks.

On oluline rdhutada, et loovuse osas puudub
Uhtne lahenemine, ent téeline
madratlusekohane loovus tdhendab iga
ettevGtmisega toimetulemist ja selle labiviimist,
valides olukorrale sobiva ldhenemise.

See sOltub taotletavast eesmadrgist, millest
uuenduslikkus on vaid ks vdimalik variant.
Seega on meil vaja ko&igepealt teada, mille
suunas me pludleme (eesmark) ja mis on
sobivad  vahendid selle  saavutamiseks
(tegevused) ning seejarel peame valima véi valja
koolitama inimesed, kes meie plaanid ellu
viivad. Niisiis h6lmab dige ldhenemine loovusele
peaasjalikult Bige eesmarkide, tegevuste ja
inimeste kombinatsiooni saavutamist.
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LOOVUSEGA SEOTUD
OSKUSED IKT-S

Nii tooandjad kui ka poliitikakujundajad on juhtinud tahelepanu sellele,
kuidas teatud tegurid nagu tehnoloogilised uuendused ja
majanduskeskkonnas Uha tihenev konkurents, on muutnud
tookorraldustavasid (nt meeskonnatoo, tulemuslikkuse juhtimine)
ning seda, mida tootajatelt ndutakse (nt mitmeoskuslikkus ja suurem
vastutus isiklike tootulemuste eest).

TeadmistepShises majanduses iseloomustab to6turgu suurenenud
vajadus kdrge kvalifikatsiooniga tootajate jarele. Teadmismahukad ja
kdrgtehnoloogilised majandused kipuvad tootlikkuse ja t6ohdive kasvu
osas olema k&ige diinaamilisemad.

Jargnevalt loetletud isikuomadused tagavad parima potentsiaali tGuke
andmiseks uuenduslikkusele, mis on (ks kd&rgtehnoloogiliste
toOstusettevotete konkurentsivGimelisuse sdilitamise ja edendamise
keskseid tegureid.

K&rgtehnoloogiliste téostusharude loovtdotajate isikuomadused

Uudishimulik

Otsib probleeme

Naudib valjakutseid
Optimistlik

Suudab eelarvamusi talitseda
Hea kujutlusvdimega

Né&eb probleeme vGimalustena
Peab probleeme huvitavaks

Suudab probleemidega emotsionaalselt leppida

Seab eeldusi kahtluse alla
Ei anna kergesti alla: on jarjekindel ja tookas
On paindlik, suutes luua erinevaid ideid ja lahenemisi

On originaalne ja otsib uudseid ideid
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LOOVUSEGA SEOTUD OSKUSED IKT-S

Need isikuomadused vastavad IKT-sektoris 15 loova mdétlemise ja uuenduslikkusega seotud oskusele, mida todalase
uuendusvéime lihvimiseks tuleks arendada ja tdiustada. Need 15 loomingulist oskust on valitud vdrdses mahus kolmest
tuvastatud oskuste rihmast: Gldoskused, pehmed oskused ja probleemilahendusoskused.

Need 15 tuvastatud loomingulist oskust on jargmised.

Uldoskused Pehmed oskused  Probleemilahendusoskused
1. Kriitiline ja analtdtiline 6. Kujustus 11. Eesmadrkide seadmine
Mdtlemine

2. Emotsionaalne intelligentsus 7. Kujutlusvdime 12. Koordineerimisvéime

3. Originaalsus 8. Julgus 13. Pragmaatiline lahenemine
4. Vaist 9. Uudishimu 14. Ennetavus

5. Trenditeadlikkus 10. Optimism 15. Planeerimine
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OSKUSTE ULEVAADE - ULDOSKUSED
e e

Kriitiline ja anallltiline motlemine on tahtis igal alal, sest nende hea tase annab parema
hindamisvéime ning vdoimaldab ekslikke arutluskdike lihtsamini [abi ndha ja teadlikumaid valikuid
langetada. IKT-sektoris to0tavate spetsialistide jaoks aga on arenenud méotlemisoskused veelgi

KRHUTILINE JA
ANALUUTILINE tahtsamad. Infotehnoloogiad muutuvad niivord kiiresti, et kui IT-professionaalid soovivad homse
MOTLEMINE pdeva tehnoloogiaprobleemide lahendamiseks valmis olla, peavad nad suutma neile

probleemidele juba tdna mdelda. Nad peavad pelgalt tehnoloogia kasutamise tundmiselt liilkuma
edasi voimele m&elda vastavatest probleemidest kriitiliselt ja analldtiliselt ning leida lahendusi nii
tuntud kui ka seni tundmata tehnoloogiaprobleemidele.
Intellektuaalne voimekus on elus vaga tahtis, kuid emotsionaalne intelligentsus on vdhemalt sama
oluline. See kehtib taielikult ka IT-spetsialistide kohta, kes peavad tanapaeval suutma palju enamat
kui lihtsalt koodi kirjutada. IKT valdkond on inimkesksem kui eales varem, sest see moodustab
enamiku pidevalt IT-professionaalidest soltuvate ettevotete vundamendi. Selle tulemusena on
tehnika- ja mittetehnikatdotajate vahelise suhtluse ja koostd6 tdahtsus aina kasvamas. SeetGttu on
EMOTSIONAALNE tanastel edukaimatel IT-ekspertidel lisaks tehnilistele oskustele ka oskus suhelda téhusalt nii
INTELLIGENTSUS I6ppkasutajatega kui ka omaenda meeskonnakaaslastega, mis oleks v&imatu ilma korge
emotsionaalse intelligentsuseta. Selliseid professionaale on palju raskem leida, mis muudab nad
ettevGtete jaoks vaga vaartuslikuks.
Emotsionaalsel intelligentsusel on mitmekordistav m&ju nii inimesele endale kui ka ettevottele.
See ei asenda kill tehnilist vilumust, kuid voib mitmekordistada nii ettevotte arilist eelist kui ka
inimese tohusust.
Uhiskonnas, mis ammutab jdudu uuenduslikkusest, muutustest ja arengust, on originaalsus
progressi, eriti tehnoloogilise progressi kitus. IKT-sektoris seostatakse originaalsust sageli
ORIGINAALSUS loovamate aladega nagu tarbegraafika, veebikujundus ning mangude ja rakenduste arendus, kus
igapdevane t00 on otseselt seotud uute ideede genereerimisega. Ent originaalne mdtlemine ei
piirdu vaid nende ametitega.
Vaist on drimaailmas uus moesdna. IKT-sektoris voimaldab hea vaist ndha kaugemale, tulla
uuenduslikele ideedele ja suhelda tulemuslikult ilma, et selleks oleks vaja eelnevalt
VAIST arvutustabelitesse sukelduda vOi lugematul maaral andmeid koguda.
Vaist on loomulik intelligentsus — kdigil on see loomulik véime panna oma vaist enda kasuks tddle
nii igapdeva- kui ka arielus.
Trenditeadlikkus. IKT-t60stuse muutuste jareleandmatus tempos plsimine on moodsate
tehnoloogiaettevotete jaoks igapdevane katsumus. Pikaajalise edu voti peitub vdimes mdéista
TRENDITEADLIKKUS | muutusi praktiliselt juba enne nende toimumist ja haarata kinni arenevate tehnoloogiate
vormimise vdimalustest. Olenemata sellest millisesse téostusharusse voi osakonda kuulutakse, on
tehnoloogiatrendidega kursis plisimine hadavajalik.



'%)\'% InnoSpark

Project No: 2015-1-UK01-KA202-013698

OSKUSTE ULEVAADE - PEHMED OSKUSED
. e

Infotehnoloogiad on pidevas muutumises ning varskete ja ainulaadsete toodete ja teenuste

KUJUSTUS loomiseks on alati vaja uudset ldhenemist. Kujustusmdtlemine on loominguline strateegia, mida
kujustajad kasutavad kujustusprotsessis. Sellised kujustusoskused on k&igil IKT-ga seotud aladel
enam kui teretulnud.

Kujutlusvéime on vajalik loomejéud. Kujutlusvéime loomejoud mangib tahtsat rolli edu
KUJUTLUSVOIME saavutamisel mistahes alal. Teoks saab just see, mida me usu ja emotsioonide toel ette kujutame.
See on vaga tahtis osa loomingulisest visualiseerimisest, mis on IKT-sektoris oluline.

Julge tegutsemine on tegelikult eriline kaalutletud riskide votmine. Nendel, kellest saavad head
JULGUS juhid, on keskmisest tugevam tahe astuda riskantseid samme, kuid see parandab ka nende

eduvdimalusi. Arialane julgus ei ole niivérd visionaarse juhi kaasasiindinud isikuomadus kui

otsuselangetusprotsesside kdigus omandatud oskus, mida on vGimalik treenida.

IKT-t6otajad peavad olema liikuvad, uudishimulikud ja pihendunud pidevale Gppimisele.
Viimased paarkiimmend aastat on teadmismahukate alade té6tajad pidanud olema vilunud vaid
oma kitsal erialal, kuid ainult niSiteadmistest enam ei piisa. Uudishimu on uuenduste mootor ja

I sl joon, mis eraldab tdeliselt vaartuslikke tootajaid keskparastest. Uudishimu on Uks pdhiline
isikuomadus, mis iseloomustab paljusid suurimaid uuendajaid.
Optimism. IKT-to6tajatele tuleb kasuks iga oskus, mis parandab nende véimekust ja tooviljakust,
OPTIMISM mitte ainult tdoelus, vaid ka eraelus.
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OSKUSTE ULEVAADE
pmspEmSwmm

Eesmarkide seadmise oskus on IKT-sektoris vaga tdhtis, sest kindlate tahtaegade
seadmine ja tShus ajakasutus on ainus viis IKT-projektide Gigeaegse ja eelarvejdrgse
valmimise tagamiseks. IKT-projektid nduavad sageli mitme asjaga korraga tegelemist,
samal ajal t6husast projektikavast kinni pidades.

EESMARKIDE SEADMINE

Koordineerimisoskus on tdhtis igas ametis, ent IKT-s, kus projektide tahtaegadest

KOORDINEERIMISVOIME kinni pidamine ja planeerimine on hadavajalikud, on see eriti oluline.
Koordineerimisvoime tdhendab mitme tegevuse iheaegse haldamise oskust, samal
ajal kindla eesmargi suunas tootades.

Padevus IKT-s hdlmab muu hulgas teabe otsimise, kogumise ja to6tlemise ning

PRAGMAATILINE LAHENEMINE slistemaatilise rakendamise oskust — p&himadtteliselt on niisiis tegemist ideede
realiseerimisega. Pragmaatilisus nduab energia ja tdhelepanu keskendamist ideede
teostamise Uksikasjadele.

Ennetavus tdahendab siinkohal &ritulemuste parandamist omal algatusel. Ennetav
ENNETAVUS kditumine seisneb vdGimaluste otsimises ja &rakasutamises ning voimalike
probleemide ja ohtude vastu kaitsemeetmete votmises.

IKT-projektid nduavad sageli mitme asjaga korraga tegelemist, samal ajal tohusast

PLANEERIMISVOIME projektikavast kinni pidades.
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KRIITILINE JA ANALUUTILINE
MOTLEMINE

LOOVUSEGA SEOTUD ULDOSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Motlemisoskus on mentaalsed tegevused, mida me kasutame teabe t66tlemiseks, seoste loomiseks,
otsuste langetamiseks ja uute ideede genereerimiseks. Me kasutame neid mdtlemisoskusi siis, kui
pluame moista teatud kogemusi, lahendada probleeme, langetada otsuseid, esitada kisimusi,
koostada plaane voi korrastada kogutud teavet.

Motlemisoskused on olemas koigil, kuid igaiks ei kasuta neid tohusalt.

Tohusad métlemisoskused arenevad vilja aja jooksul. Head motlejad ndevad voimalusi seal, kus teised
ndevad tokkeid ja takistusi. Head motlejad ndevad seoseid erinevate tegurite vahel ja suudavad need
omavahel Ghendada. Nad suudavad luua probleemidele uusi ja ainulaadseid lahendusi.

Lihtsaimad motlemisoskused on faktide ppimine ja meelespidamine, samas kui kérgema taseme
motlemisoskuste hulka kuuluvad naiteks analiisimine, sinteesimine, probleemide lahendamine ja
hindamine. Probleemilahendusoskuste alla kuuluvad kriitiline ja analGitiline métlemine. Kuigi need
kaks motlemisoskust kattuvad Usna suurel maaral, on need pdhiolemuselt siiski erinevad.

Kriitiline motlemine on Uks koonduva maotlemise vorm, mis seisneb kogutud teabe, tdendite ja
andmete alusel Uhtse arusaama moodustamises. Teisisonu, see tdahendab erinevatest allikatest
parinevate motete ja teabe koondamist Ghe kindla jarelduse tegemiseks.

Analiitiline motlemine seevastu seisneb erinevatest allikatest parinevate faktide ja andmete
koondamises ning neile loogika ja teadmiste rakendamises probleemide lahendamiseks voi teadlike
otsuste langetamiseks.

NAPUNAITED/NOUANDED

Kriitiline ja analUitiline motlemine ei tdhenda mitte rohkemat véi pingsamat motlemist, vaid paremat
motlemist. Nagu kdigi teiste oskuste puhul, on ka neid voimalik treenida. Siin on moned napunaited
kriitilise ja analiutilise m&tlemise parandamiseks.

» Lugege rohkem raamatuid — trikk seisneb aktiivses lugemises. See tahendab, et peaksite
lugemise kaigus loetu kohta endale pidevalt kiisimusi esitama. Seda tehes kaivitate oma aju
korgema métlemise voimed. Teine kasulik meetod on analGusida autori arusaama méne
teema kohta ja vorrelda seda enda omaga.

Lisage oma hobide hulka m&tlemismange — male, sudoku ja muud maéistust arendavad
mangid, mis nduavad strateegilist motlemist, on [6bus viis analiitilise métlemisvéime
arendamiseks.

Lahendage iga paev Uks probleem — pihendage veidi aega mone probleemi leidmisele ja
seejarel puUdke see lahendada. Probleem voib olla teoreetiline voi ka isiklik.

Vdtke aeg maha — jargige Albert Einsteini ndu ja olge kannatlik. Arge tehke ennatlikke
jareldusi. Jalgige hoolikalt ja poorake tahelepanu igale Uksikasjale, tundugu see kuitahes
pisike voi tahtsusetu.
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KRITILINE JA ANALUUTILINE

MOTLEMINE

»Moétlen, jirelikult olen olemas.” — Descartes

Videomaterjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»Critical Thinking“(, Kriitiline motlemine”) Luhike ja tabav YouTube'i video kriitilise mtlemise kohta EN

https://www.youtube.com/watch?v=60LPL5p0fMg

,»5 tips to improve your critical thinking” (,,5 Samantha Agoosi Oppevideo, mis vdarib jagamist — EN
soovitust kriitilise mGtlemise arendamiseks”) kriitilise motlemisvdime taiendamiseks.

https://www.youtube.com/watch?v=dItUGF8GdTw&t=200s

»Bertrand Russell — Message To Future Mis on kriitilise m&tlemise juures kdige tahtsam? Mida EN
Generations” (,S6num tulevastele pdlvedele”) | sellega peaks saavutama? See Bertrand Russelli intervjuu
on killalt asjakohane.

https://www.youtube.com/watch?v=ihaB8AFOhZo

»Fundamentals: Introduction to Critical P&hja-lllinois' Ulikooli abiprofessor dr Geoff Pynn seab teid EN
Thinking” (,,Algtoed: sissejuhatus kriitilisse kriitilise motlemise teekonnale. Ta raagib, mis on kriitiline
motlemisse”) mdtlemine, mis on argument ning mis vahe on

deduktiivsel ja avardaval argumendil.
https://www.khanacademy.org/partner-content/wi-phi/wiphi-critical-thinking/wiphi-fundamentals/v/intro-to-
critical-thinking

Internetipdhised lugemismaterjalid:

Kriitilise M&tlemise Uhendus (The Critical | Juba enam kui veerand sajandit on Kriitilise EN
Thinking Community) Motlemise Keskus ja Fond (Center for Critical
Thinking ja Foundation for Critical Thinking, m&lemad
mittetulundusihingud) edendanud ausat kriitilist
motlemist, andes valja raamatuid,
motlemisjuhendeid ja videoid, korraldades duritusi
ning luues erialaseid arendusprogramme. 2015.
aastal 16id nad oma veebisaidile ka lilkmete
sektsiooni.

httn://wwwi_criticalthinkine .ore/




Lisamaterjalid:

An Introduction to
Critical Tdhinking
Creativity

Joe Y. F. Lau
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KRIITILINE JA ANALUUTILINE

MOTLEMINE

,An Introduction to Critical
Thinking and Creativity: Think

More, Think Better”
(,,Sissejuhatus kriitilisse
motlemisse ja loovusesse:
motle rohkem, motle

paremini“). J. Y. F. Lau 2011.
Kasulik dppeteos loovuse ja
kriitilise  motlemise  kohta
arutlus- ning otsustusoskuste
arendamiseks.

»Thought and Knowledge: An
Introduction to Critical
Thinking“ (,M0Gte ja teadmine:

sissejuhatus kriitilisse
motlemisse”). Diane F.
Halpern 2013. See
menuraamat tutvustab
Oppeteadustes tuntud

teooriaid ja uurimusi.

CRITICAL
THINKING

SECOND,
o,

i
AINKIN

,,Critical Thinking” (,Kriitiline
m&tlemine®). Robert H. Ennis 1995.
See unikaalsest vaatevinklist
kirjutatud raamat esitab kriitilise
mdotlemise oskuste kohta
dldlahenemise, mida saab
rakendada igal alal. Raamat
sisaldab pdhjalikke arutluskaike,
naiteid jne.

,Critical Thinking Skills — Developing
Effective Analysis and Argument”
(,Kriitilise  motlemise  oskused:
téhusa anallsi- ja arutlusvGime
arendamine”). Stella Cottrell 2011.
See lihtsasti moistetavateks
osadeks jaotatud raamat sisaldab
arusaadavaid sammsammulisi
seletusi ja harjutusi
motlemisoskuste lihvimiseks.
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OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»Introduction to Critical Thinking, Pange oma kriitilise mé&tlemise pdhitddede EN
Part 2“ (,,Sissejuhatus kriitilisse teadmised proovile!

motlemisse, 2. osa”)

https://www.khanacademy.org/partner-content/wi-phi/wiphi-critical-thinking/wiphi-

fundamentals/e/introduction-to-critical-thinking-part-2

,Critical Reasoning for Beginners” Oxfordi  tdienddppeosakonna loengusari. EN

(,,Kriitiline arutlemine algajatele”) Kuus tasuta loengut kriitilise arutlemise

teemal, mis tutvustavad pohjalikult erinevaid
argumente, Opetavad neid ara tundma ja
hindama ning eristama haid argumente
viletsatest argumentidest.

http://podcasts.ox.ac.uk/series/critical-reasoning-beginners

Kriitilise m&tlemise harjutused EN

v v

VVVVYV

http://homeworktips.about.com/od/paperassignments/a/Critical-Thinking-
Exercises.htm
https://www.groupmap.com/2015/09/02/a-critical-thinking-exercise-graphic-
organizer/

https://www.pinterest.com/pin/100627372894335549/
http://edhelper.com/critical_thinking.htm
http://dailybrainteaser.blogspot.bg/2014/01/critical-thinking-interview-puzzles-
answers.html
http://mathforum.org/k12/k12puzzles/critical.thinking/puzz1.html
http://mathforum.org/k12/k12puzzles/critical.thinking/puzz3.html
http://mathforum.org/k12/k12puzzles/critical.thinking/puzz5.html
https://mathcrush.com/thinking_worksheets.html
http://dudye.com/challenge-your-creativity-77-problem-solving-exercises
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EMOTSIONAALNE

INTELLIGENTSUS

LOOVUSEGA SEOTUD ULDOSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Emotsionaalne intelligentsus (El) on oskus tunda dra oma emotsioone ning moista, mida need
tahendavad ja kuidas need Umbritsevaid inimesi mojutavad. See on seotud ka teistest inimestest
arusaamisega: kui te moistate, kuidas teised end tunnevad, aitab see teil suhteid paremini hallata.

Korge El-ga inimesi saadab harilikult edu enamikus ettevétmistes. Miks? Sest teised tahavad neid oma
meeskonda. Neil on teistega tugevad suhted ning nad saavad keeruliste olukordadega rahulikult ja
tohusalt hakkama. Kui korge El-ga inimesed saadavad kellelegi e-kirja, saab see ka vastuse. Kui nad
vajavad abi, siis neile antakse seda. Kuna nad panevad teised end hasti tundma, on nende elu palju
lihtsam kui teistel, kes kergesti vihaseks voi endast valja |ahevad. Emotsionaalset intelligentsust
iseloomustatakse harilikult nelja tunnusjoonega.

>

>

Eneseteadlikkus — tunnete oma emotsioone ja seda, kuidas need mojutavad teie motteid ja
kaitumist. Tunnete oma tugevusi ja norkusi ning olete enesekindel.

Enesekontroll - suudate impulsiivseid tundeid ja kaitumist talitseda, saate oma
emotsioonidega hasti hakkama, olete algatusvdimeline, peate lubadustest kinni ja kohanete
muutuvate oludega.

Sotsiaalne teadlikkus — madistate teiste inimeste emotsioone, vajadusi ja muresid, suudate
emotsionaalseid marguandeid tuvastada, tunnete ennast suhtlusolukordades mugavalt ning
tunnete dra rihma- voi organisatsioonisisesed voimujaotused.

Suhete haldamine - teate, kuidas arendada ja hoida haid suhteid, suudate selgelt valjenduda,
inspireerite ja mojutate teisi, oskate hasti meeskonnas té6tada ja konflikte lahendada.

NAPUNAITED/NOUAND

>

Moelge oma emotsioonidele — votke veidi aega, et istuda maha ja moelda, kuidas te oma
emotsioonidega toimite. Tuvastades esmalt omaenda emotsioonid ja reaktsioonid, muutute
teadlikumaks ja saate neid paremini talitsema hakata.

Kusige teiste arvamust —sageli ei mdista me, et teiste ndgemus meist erineb oluliselt meie enda
omast ja vastupidi. KUsides teistelt nende arvamust omavahelise suhtluse kohta, saame nende
vaatepunktist 6ppida.

Valtige solvumist kriitika osaks saamisel. Kisige selle asemel, mida on sellest véimalik 6ppida.
Kui teie eesmark on tdesti milleski paremaks saada, arge laske enda emotsioonidel varjata oma
moistust negatiivse tagasiside eest. Selle asemel hoopis 6ppige sellest.

Pidage meeles: El 5ppimine on elukestev protsess — see ei ole miski, mille saate lihtsalt katte ja
voite seejdrel unustada. Selle 6ppimine kestab kogu elu ja alati on voimalik edasi areneda.
Jatkake harjutamistisegisiis, kui tunnete, et olete need oskused taielikult omandanud, ja saate
El viliu nautida koau Gleidanud elu.
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EMOTSIONAALNE
INTELLIGENTSUS

,Emotsioonid voivad kas meie tee tokestada voi meile teed
ndidata.” — Mavis Mazhura

Videomaterjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»Emotional Intelligence at Work Training See video toob vdlja emotsionaalse EN
Video: How to Develop EI (EQ)“ (,, ToGalase intelligentsuse viis maaratlevat elementi.
emotsionaalse intelligentsuse dppevideo: Oppige, kuidas enda EI-d arendada.

kuidas arendada EI-d (EQ)*)
https://www.youtube.com/watch?v=hlfPjCviTxA

»Emotional Intelligence” (,,Emotsionaalne See animeeritud video tutvustab EN
intelligentsus®) emotsionaalse intelligentsuse pd&hitddesid ja
nende tahtsust.

https://www.youtube.com/watch?v=Meplp7KpaH4

»Emotional Intelligence” (,,Emotsionaalne Lihike animeeritud video, milles selgitatakse EN
intelligentsus”) — Brendon Gouveia emotsionaalse  intelligentsusega  seotud
moisteid ja selle olulisust mdtlemis- ja
otsuselangetusprotsessides.
https://www.youtube.com/watch?v=weulLejldUu0

»Controlling Emotions: A Lesson from Angry . S 4 _ _ _ EN
Birds“ (,,Emotsioonide valitsemine: ppetund I}laljakas Ja Qpetl'k arymeerutud video, mis
méngu ,,Angry Birds” kurjadelt lindudelt”) Gpetab emotsioone valitsema.

https://www.youtube.com/watch?v=pFkRbUKy19g

»Emotional Intelligence at Work Training: See  video  kasitleb  korge = tooalase EN
How to Develop Your El and People Skills“ emotsionaalse intelligentsuse saavutamist.
(, Tooalase emotsionaalse intelligentsuse
Oppevideo: kuidas arendada El-d ja
suhtlusoskusi®)
https://www.youtube.com/watch?v=Gcuz71ord4w




Lisamaterjalid:

—THE DALAI LANA

EMOTIONAL
INTELLIGENCE

2.0

GO SUCK A LEMON
et s Bl Bmgrce

Scrps o

Michacl Comwall PsyD PhI>

ADELE B. LYNN
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EMOTSIONAALNE
INTELLIGENTSUS

»The Humm Handbook: Lifting your Level of Emotional Intelligence” (,Hummi kasiraamat:
emotsionaalse intelligentsuse tGstmine®). Cristopher Golis 2007. Hummi kdsiraamat tutvustab
teaduslikku mudelit inimeste emotsioonide mdistmiseks. Seejdrel nditab autor, kuidas see
mudel vdimaldab meil margatavalt tdiendada oma nelja EQ-oskust: eneseanalls,
enesekontroll, empaatia ja suhete haldamine. See raamat aitab teil saada paremaks juhiks.

»Emotional Intelligence 2.0“ (,Emotsionaalne Intelligentsus 2.0“). Travis Bradberry ja Jean
Greaves 2009. Selles raamatus on toodud sammsammuline kava EQ t&stmiseks nelja p&hilise
EQ-oskuse kaudu, mis voimaldavad teil oma potentsiaali tdielikult dra kasutada:

1) eneseteadlikkus,

2) enesejuhtimine,

3) sotsiaalne teadlikkus,

4) suhete haldamine.

»G0 Suck a Lemon: Strategies for Improving Your Emotional Intelligence” (,Limpsi sidrunit:
strateegiaid emotsionaalse intelligentsuse parandamiseks”). Michael Cornwall 2012. See dr
Cornwalli teos on ks jarjekordne hea kasiraamat emotsionaalse intelligentsuse
parandamiseks. Autor keskendub sellistele emotsionaalse intelligentsuse tahkudele nagu
emotsioonide valitsemine, avameelsus, emotsionaalsest kaassOltuvusest vabanemine ja
mdtlemine enne tegutsemist. Raamatu eesmark on anda lugejatele selged meetodid, mille
abil nad saavad igale llesandele ldheneda ettevaatlikuma ja ldbimdelduma emotsionaalse
probleemilahenduse kaudu.

,The EQ Difference: A Powerful Plan for Putting Emotional Intelligence to Work” (,EQ vahe:
mdjus kava emotsionaalse intelligentsuse téélerakendamiseks”). Adele B. Lynn 2004. Uks paik,
kus emotsionaalsel intelligentsusel voib olla tugev mdju, on meie tédkoht. Selles raamatus
saavad lugejad teada, kuidas kasutada EQ kohta Opitut t6dalase edu saavutamiseks. Lynn
demonstreerib suurepdraste ndidete ja kasulike harjutuste abil sigavat md&ju, mida
emotsioonid vGivad avaldada kdigile meie to6oelu tahkudele alates téotulemustest kuni meie
suheteni kolleegidega, ja tutvustab viise, kuidas igalks saab lihtsate mdtlemis- ja
kaitumismuutuste abil parandada oma suhteid teiste inimestega.
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OPPEMATERJALID

H Kirjeldus

Keeled

Uks lihtne harjutus meeskonnasisese emotsionaalse
intelligentsuse tugevdamiseks ja Gppemdng emotsionaalse
teadlikkuse parandamiseks: ,,Minu varviline muts”.

EQ Toolkit (,,EQ t60riistakast”) See programm pohineb suhtluse ja emotsioonidega seotud EN
ajuteadustoodel, mis kasitlevad nii emotsionaalset mdistust
ja tunnetust kui ka loogilist md&tlemist. Selle eesmark on
Opetada, kuidas ohjata hairivaid motteid, hallata keerulisi
emotsioone, parandada suhteid ja teha teoks oma
positiivseid kavatsusi.
http://www.helpguide.org/emotional-intelligence-toolkit/
»Develop Your Emotional Intelligence” (,Arendage oma | Tehke see test, et ndha, kui kdrge on teie emotsionaalne EN
emotsionaalset intelligentsust”) intelligentsus. Seejarel vaadake, kuidas saaksite seda veelgi
tdiustada.
https://www.mindtools.com/blog/2014/04/11/develop-your-emotional-intelligence/
Emotsionaalse intelligentsuse harjutusi meeskondadele EN

>  http://www.experiential-learning-games.com

/emotionalintelligence.html

>  https://ww2.kged.org/mindshift/2015/06/22/a-simple-exercise-to-strengthen-emotional-intelligence-in-teams/

Emotsionaalse intelligentsuse harjutused: ,Increase
Your Self-Awareness” (,, TOstke oma eneseteadlikkust”)

Mida teadlikumad me oma tunnetest oleme, seda paremini
saame enda kaditumist valitseda ja teiste oma mdista. See
harjutus aitab esindajatel oma emotsioone paremini dra
tundma ja kirjeldama Gppida.

EN

tional-Intelligence-Exercise-Increase-Your-Self-Awaren

€sSs.aspXx

http://www.skillsconverged.com/FreeTrainingMaterials/tabid/258/articleType/ArticleView/articleld/803/categoryld/132/Emo

Emotsionaalse intelligentsuse harjutused: tdiusliku

meeskonna visualiseerimine

Emotsionaalse intelligentsuse harjutused:  tdiusliku

meeskonna visualiseerimine

EN

challenge_b_8051564.html

http://www.skillsconverged.com/FreeTrainingMaterials/tabid/258/articleType/ArticleView/articleld/790/categoryld/

http://www.skillsconverged.com/FreeTrainingMaterials/tabid/258/articleType/ArticleView/articleld/567/categoryld/

>
132/Emotional-Intelligence-Exercise-Visualise-Your-ldeal-Team.aspx

>
132/The-Fogging-Technique.aspx

» http://www.change-management-coach.com/self-awareness.html

>  http://www.forbes.com/sites/markmurphy/2015/09/05/increase-your-emotional-intelligence-by-watching-
television/#7084016216f1

>

http://www.huffingtonpost.com/rachael-omeara/part-i-of-2-boost-your-emotional-intelligence-take-the-five-day-eq-
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ORIGINAALSUS

LOOVUSEGA SEOTUD ULDOSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Originaalsust on traditsiooniliselt kirjeldatud kui véimet moelda uudsetel voi ainulaadsetel
viisidel, et tulla uue toote voi idee peale, mis on ainulaadne, vaga ebaharilik, ootamatu voi
seninagematu.

Seitsme miljardi inimesega maailmas, milles inimkonna ajalugu on tuhandete aastate pikkune,
on aga raske uskuda, et meil oleks véimalik 6elda voi teha midagi toeliselt uut. Seetéttu on
originaalsust ehk 6igem kirjeldada kui voimet md&elda teiste ideid edasi arendavatel, kuid mitte
neid kopeerivatel viisidel. Loppude 16puks on koik, mis tdna olemas on, ehitatud Gles millelegi,
mis on Uhel voi teisel kujul juba ammu eksisteerinud.

Originaalsus on Uks loovuse alamosa ja selle tahtsaim komponent. lIma originaalsuseta ei ole
voimalik midagi toeliselt luua — kopeerida, tuletada ja koostada kill, ent mitte luua.
Originaalsus lahtub peaaegu alati uudishimust maailmas valitsevate mitterahuldavate olude
vastu. Teadlikkus nendest oludest annab meile julguse moelda, kuidas me neid muuta
saaksime. Miski ei ole valtimatu ega muutmatu — alati on parandamisruumi.

NAPUNAITED/NOUANDED

Mida saab teha originaalsemate ideede genereerimiseks ja teostamiseks?

> Jagage oma ideid kaaslastega — me kipume oma ideede suhtes sageli liiga

positiivsed (voi negatiivsed) olema ja ei suuda nende vaartust digesti hinnata.

Seetottu tulekski oma ideid kaaslastega jagada. Nemad suudavad neid
objektiivsemalt kuulata ja anda teada, kui moni idee vaarib edasiarendamist.

> Leppige labikukkumistega — keegi ei taha oma tegemistes labi kukkuda, ent kui me
kardame labikukkumist niivord tugevalt, et ei julge uusi ideid katsetada, ei saa me
kunagi originaalsetele motetele voimalustki anda.

> Avage end loovusele — uutele ideedele on tahtis avatud alla, kuid sama tahtis on
paarile neist ka pohjalikult keskenduda. Seet6ttu tasub omandada Uldteadmised
mitme uue asja kohta ning seejarel valida valja paar tUkki, millega lahemalt tutvuda
ja edasi tootada.

» Monikord ei ole viivitamisega midagi viga —kui saate mone projekti kiiresti ja
korralikult valmis, voite tunda end suureparaselt. Teinekord voib poolelioleva
projektiga viivitamine anda ajule vajalikku aega uudse Idhenemise leidmiseks ning
uute ja originaalsete ideede peale tulemiseks.

» Kas kogu aeg on vaja originaalne olla? Loomulikult mitte! Kuid originaalsete

ideedega inimesed on muutnud meie maailma paremaks (ja sealjuures sageli ka ise
kasu I6iaanud). Miks siis mitte anda oriainaalsusele vahemalt véimalust?
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ORIGINAALSUS

»originaalsus seisneb julguses viljuda iildtunnustatud
normide piiridest.” — Anthony Storr

Videomaterijalid:

Materijali nimi Kirjeldus Keeled
»The surprising habits of original thinkers” Kuidas loovad inimesed tulevad suurepérastele EN
(,,Originaalsete mdétlejate Ullatavaid harjumusi®)| Adam | ideedele? Organisatsioonipsihholoog Adam

Grant Grant uurib ,originaale” —matlejaid, kes otsivad

uusi ideid ja plUlUavad neid teoks teha. Selles
loengus tutvute kolme originaalide ootamatu
harjumusega, sealhulgas labikukkumistega
leppimine. ,Suurimad originaalid on need, keda
saadab enim labikukkumisi, sest just nemad on
need, kes k&ige rohkem pingutavad,” vdidab
Grant. ,Selleks, et tulla paarile heale ideele,
laheb enne vaja mitut halba ideed.”

https://www.youtube.com/watch?v=fxbCHn6gE3U

,Originals: How Nonconformists Move the World“ Maailmas ei ole loominguliste ideede puudust — EN
(,,Originaalid: kuidas teisitim&tlejad maailma edasi puudu jaab hoopis inimestest, kes nende eest
viivad“) vGitleksid. Kuidas tuleks tekkinud ideid teistele

esitleda? Adam Grant, Pennsylvania ulikooli
Whartoni kooli hinnatud professor ja New York
Timesi menuraamatu ,Originals” (,,Originaalid”)
autor jagab napunaiteid, kuidas esitleda oma
ideid nii, et teid kuulataks, ja kuidas leida liitlasi
ootamatutest kohtadest.

https://www.youtube.com/watch?v=eDID58CmQGo
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ORIGINAALSUS

InternetipShised lugemismaterjalid:

Materjali nimi
»,How Being ‘Original’ Will
Boost Your Business
Faster Than Anything!”

Kirjeldus

Chris Duckeri originaalsuse teemaline
veebisaade, mis kasitleb originaalsuse
tahtsust ettevotete alustalana.

http://www.chrisduck
er.com/podcast/being
-original-business/

(,,Kuidas originaalsus vGib EN
anda teie ettevéttele
tugevama touke kui miski
muu”“)
»,How to be original“ Artikkel, mis sisaldab kasulikke http://www.wikihow.co EN
(,,Kuidas olla originaalne”) | napunaiteid originaalsuse arendamiseks. m/Be-Original
. Pennsylvania dlikooli Whartoni kooli https://hbr.org/2016/0

,How to Build a Culture of Y . . L ps:// g/. /

o w . professori Adam Granti uurimistoo 3/how-to-build-a-
Originality” (,Kuidas o ‘ . o

. nditab, et teisitimdtlemiskultuuri culture-of-originality EN
ehitada . .

. o loomine aitab arendada
originaalsuskultuuri”) L .

organisatsioonisisest originaalsust.

»,How to generate original | Artikkel juhuslike sdnade p&hise http://www.innovation
creative ideas with stimulatsiooni kohta, mis on vGimas management.se/imtool
random word stimulation” | praktiline meetod alateadvuse -articles/how-to-
(,Kuidas genereerida aktiveerimiseks ja selles peituva teabe generate-original-
originaalseid loomingulisi | rakendamiseks uute, varskete ja creative-ideas-with- EN

ideid juhuslike sdnade
pGhise stimulatsiooni
abil”)

originaalsete ideede genereerimiseks.

random-word-
stimulation/
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Lisamaterjalid:

- ,Originals: How Non-Conformists ,The Art of Original
Orisitsils Move the World“ (,Originaalid: Thinking — The Making of a
; g kuidz?us jc.eisitli‘mﬁtlejad maailma il ‘ Thought Leader”
N ) edasi vuvaql . Ada.m Grant 201§. (,Originaalse  médtlemise

A won-conrommars Grant uurib, kuidas tunda dra i
hiove tus vonio § kunst — kuidas saada

hdid ideid, kénelda nii, et teid
kuulataks, luua liitlaste Uhendust,
valida tegutsemiseks dige aeg ja

md&tteliidriks“). Jan Phillips
2006. See on vorratu

vdidelda hirmu ning kahtlustega. kasiraamat originaalse
moétlemise, inspireeritud
eluviisi ja visionaarse
juhtimisoskuse Oppimiseks —
praktiline juhend

mdatteliidriks puddlejatele.
yoHeart of the Original:

»,The Investor's Anthology:

Original Ideas from the ; i Originality, Creativity,
. . " eart of the Original o o .. .
Industry's Greatest Minds Individuality”  (,Originaali
(,,Investori antoloogia: stda: originaalsus, loovus,
it e originaalseid ideid individuaalsus“). 2015.
THE INVESTOR'S investeerimismaailma Steve Aylett
ANTHOLOGY helgeimatelt peadelt”). See on raamat neile, kes ei
—— Charles D. Ellis ja James R. hooli meediamaailmas
CHARLES D. ELLIS .
‘ ; * Vertin Selle antoloogia loodud moepadrastest

imitatsioonidest, vaid soovib
moista tdelise originaalsuse
saavutamise rasket
teekonda.

aardekastist leiate  hiilgavaid
tarkuseteri, mottekilde ja eritlusi,
mis on sUndinud unikaalsest
investeerimismaailma

péhitddedega seotud kogemuste
ja arusaamade kombinatsioonist.



ﬁ;/\,'é InnoSpark

Project No: 2015-1-UK01-KA202-013698

OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus Link Keeled
Originaalsusharj | Test: kas tead, mida on https://hbr.org/2016/01/quiz-do-you-know-what- EN
utused vaja, et olla originaalne? it-takes-to-be-original

Originaalsusharj | Mille poolest originaalid https://www.brainpickings.org/2016/02/16/adam- EN
utused teistest erinevad? grant-originals/

Pstihholoog Adam Grant
raagib edukuse
paradoksist ja sellest,
kuidas motiveeritud
rahulolematus toidab

loovust.
Originaalsusharj | Loovuse proovilepaneku http: // www.sanchezclass.com/creativity- EN
utused harjutus. activities.htm#originality

http://www.skillsconverged.com/FreeTrainingMat
Loovusharjutus: koletise erials/tabid/258/articleType/ArticleView/articleld/
loomine. 1120/categoryld/95/Creativity-Exercise-Make-a-
Monster.aspx

https://spark.adobe.com/blog/2016/05/31/10-
10 harjutust originaalse exercises-to-spark-original-thinking-and-unleash-
m&tlemise sttitamiseks ja | creativity/

loovuse vdimendamiseks.
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VAIST

LOOVUSEGA SEOTUD ULDOSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Vaist on vahetu moistmine ilma eelneva juurdluse voi ratsionaalse labimotlemiseta. Ménikord
nimetatakse seda ka sisetundeks. See on sisemise voi instinktiivse moistmise mehhanism, mis
ei vaja ega kasuta loogilise motlemise protsesse. Vaist toukab ja juhib loovust ning on keskse
tahtsusega, et ,parismaailmas" Uldse midagi uut saaks sindida. Vaist on samuti ka loovat
enesevaljendust véimaldav vahend.
Vaistu arendamise hived:
> aitab vahendada stressi, voimaldades probleeme edukamalt tuvastada ja lahendada;
> paastab valla loovuse ja kujutlusvoime;
> viib teid alateadvusega kontakti ning aitab teil avastada peidetud todesid enda ja elus
ette tulevate olukordade kohta;
» tugevam Uhendus vaistuga takistab negatiivsete emotsioonide ja motete kuhjumist;
» seob vasaku ja parema ajupoolkera funktsioonid Ghte, véimaldades probleeme
taielikumalt ndhg;
> aitab teil langetada paremaid, terviklikumaid otsuseid;
» parandab fuusilist, vaimset ja emotsionaalset tervist.

NAPUNAITED/NOUANDED

Kuidas saab vaistu parandada?

» Laske oma motetel rahuneda ja kuulake. Votke iga paev aega vaikuse nautimiseks.

> Oppige oma aimusi ja kdhutunnet usaldama.

» Olge tahelepanelik ja teadlik. Vaistu parandamiseks tuleb pdodrata tahelepanu enda
Umber toimuvale.

» Pange magamise ajal toole oma alateadvus. Enne 6htul magamaminekut moelge

kiUsimustele ja probleemidele, millele teil ei Gnnestunud paeval lahendusi leida.
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»Vaistlik meel on piiha kingitus ja ratsionaalne meel ustav
teener. Oleme loonud iihiskonna, mis austab teenrit ja on
unustanud kingituse.”

Videomaterjalid:

— Albert Einstein

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»How to harness your intuition” (,,Kuidas See video selgitab, kuidas vaist tootab ja kuidas Uletada EN
rakendada oma vaistu“) kolm suurimat takistust vaistuga tthenduse loomisel.
https://www.youtube.com/watch?v=v1yA9KbPzQ0
TEDxKC — Francis Cholle — , The Intuitive Maailmaturul edu saavutamise v8ti peitub loovuses ja EN
Intelligence Movement” (,,Vaistliku uuenduslikkuses. Ent uuringud néaitavad, et Ameerikas on
intelligentsuse liikumine”) loovus viimased 20 aastat margatavalt langenud.
Loovusvadistluse voitmiseks on vaja uusi oskusi, mida
Cholle nimetab vaistlikuks intelligentsuseks.
https://www.youtube.com/watch?v=6pdmfhiV-OU
Loike videost ,,Improving Your Intuition” Uheksa Bpetajat jagavad nippe vaistu, loovuse ja EN
(,Vaistu parandamine®) Uhendades loogilise uuenduslikkuse kohta.
motlemise ja vaistu, saate teha targemaid
otsuseid.
https://www.youtube.com/watch?v=XJkqJO6dDAg
»Intuition in the creative industries” (,Vaist Kui palju mdjutab vaist loomemajanduses tehtavaid EN

loomemajanduses”)

otsuseid? See lUhifilm sisaldab loovtootajatega tehtud
intervjuusid, milles neilt kiisitakse, kui palju nad oma t66s
vaistule tuginevad.

https://www.youtube.com/watch?v=n43BFC_|

E7-g
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Internetipdhised lugemismaterjalid:

Materjali nimi \ Kirjeldus Keeled
, 10 Things Highly Intuitive People Do Artikkel hea vaistuga inimestest ja sellest, mida EN
Differently” (,,10 asja, mida hea nad teistest erinevalt teevad.

vaistuga inimesed teevad teisiti“)
http://www.huffingtonpost.com/2014/03/19/the-habits-of-highly-intu_n_4958778.html

Kohustuslik lugemine vaistuhuvilistele Artikkel, mis raagib sellest, mis vaist digupoolest EN
on ja kuidas seda kasutada.

https://www.psychologytoday.com/topics/intuition/essentials
https://www.psychologytoday.com/blog/the-intuitive-compass/201108/what-is-intuition-and-
how-do-we-use-it

Kuidas uurida loomevaistu? Artikkel, mis kasitleb Uhe teadusajakirjas EN
Psychological Science avaldatud uurimistoo
tulemusi. See uurimistod tdestab, et vaist on
téepoolest olemas ja et seda on vdimalik
teaduslikult m&ota.
http://www.livescience.com/54825-scientists-measure-intuition.html

»The Science of Intuition: An Eye- See silmiavav artikkel juhib teid vaistu kaudu teie | EN
Opening Guide to Your Sixth Sense” kuuenda meeleni.
(,,Vaistuteadus: silmiavav teejuht
kuuenda meele juurde®)

http://www.oprah.com/spirit/scientific-facts-about-intuition-developing-intuition

Lisamaterjalid:

HIntuition in organizations: Leading and managing productively” (,Vaist organisatsioonides:
tulemuslik juhtimine ja haldamine”).

Weston H. Agor (toim.), Sage Publications, 1989.

See kuueks pohiosaks jaotatud raamat tutvustab sammhaaval, mis on vaist, kuidas seda saab
juhtimisel ja otsuste langetamisel téoviljakuse parandamiseks dra kasutada ning kuidas juba
omandatud vaistu praktilistel eesmarkidel veelgi tugevdada.

,Strategic Intuition: The Creative Spark in Human Achievement” (, Strateegiline vaist: loovuse
sade inimsaavutustes”). Columbia Business School Publishing, 2013.

ISJ%;I:I'EIGOE William Duggan on viimased kiimme aastat teinud strateegilise vaistu teemal teedrajavat

T it uurimistdod ja viimased kolm aastat andnud Columbia Arikoolis seda kasitlevat populaarset
kursust. Selles silmiavavas raamatus nditab ta ntitd, kuidas strateegiline vaist on seisnud
paljude inimajaloos aset leidnud suurte saavutuste keskmes: teaduslikud ja

arvutirevolutsioonid, naiste hdaledigus, kodanikudiguste lilkkumine, kaasaegne kunst,
mikrorahastamine vaestes riikides ja palju muud.
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OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus Link Keeled
Pdgenemistoad: Lahendamist ootavatest | http://www.exitroom.ee/en/ EN
enamik otsuseid, mis | mdistatustest tulvil

me langetame, pdgenemistoad pakuvad

pGhinevad meie adrenaliini ja ponevust

vaistul, mis on kdigile

omakorda teatud seiklushimulistele.

maaral seotud meie Nendest eriteemalistest

teadmistega. tubadest valja

padsemiseks tuleb
mangu kaigus lahendada
mitu maoistatust.

Vaistu aktiveerimise | Pimesi tunnetamise http://foreverconscious.com/one-simple- EN
ja arendamise harjutus exercise-to-increase-your-intuition

harjutused

Vaistu arendamise Katsetamine on vaistu http://www.takingcharge.csh.umn.edu/activ | EN
harjutused arendamise tahtis osa. ities/exercises-developing-your-intuition

Need harjutused aitavad
teil oma vaistu treenida.
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TRENDITEADLIKKUS

LOOVUSEGA SEOTUD ULDOSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Tehnoloogia-alane trenditeadlikkus tdhendab populaarsust koguvate ja turul voi to6stuses
Uldtunnustatud tehnoloogiate tundmist. See holmab ka voimet tunda dra ja moista selliste
tehnoloogiate kasulikkust dritegevuses. Miks on tehnoloogia-alane trenditeadlikkus tahtis?

» Voimaldab tosta teie nahtavust klientidele. Tehnoloogia-alane trenditeadlikkus aitab
teil tuvastada, millega teie kliendid kdige rohkem aega veedavad, mis voimaldab teil
nendega lihtsamini sidemeid luva. Kui nad eelistavad naiteks mobiiliseadmeid
kasutada, siis peaksite ehk motlema sellele, kuidas teie veebisait mobiiliekraanil valja
ndeb.

» Aitab leida rohkem voimalusi uute ideede ja ettevotmiste kaudu. Tehnoloogia-alane
trenditeadlikkus ei aita teid ainult turundusega. See suurendab véimalusi ka teistes
valdkondades arenemiseks.

NAPUNAITED/NOUANDED

Tehnoloogiatrendidega kursis pisimiseks ja teadlikkuse parandamiseks on voimalik teha
nditeks jargmist.

» Liituge tehnoloogiafoorumitega ja lugege tehnoloogiablogisid. Foorumid ja blogid, mis
keskenduvad Ghele kindlale teemale voi kategooriale, on Ghed parimad teabeallikad.

> Jalgige inimesi Twitteris voi muudes suhtlusvorgustikes. Kuna nad on alati uusimate
tehnoloogiatrendidega kursis, aitab nende postituste regulaarne lugemine parandada
ka teie enda trenditeadlikkust.

» Osalege seminaridel. Lugemise kaudu enda harimine v6ib olla kasulik, aga eri teemade

uurimine arutelu |abi on veel parem.
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TRENDITEADLIKKUS

LJdlgige trendijooni, mitte pealkirju.”
— Bill Clinton

Videomaterijalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»2016 Tech Trends Watch” Goldman Sachsi EN
(,Jalgimisvaarsed tehnoloogiatrendid 2016. | investeerimispangandusosakonna meedia ja
aastal®) telekommunikatsiooni rihm jagab
ettevGtetele soovitusi  selles pidevalt
muutuvas valdkonnas  navigeerimiseks.
Selles videos arutavad nad nelja suurimat
trendi tehnoloogiasektoris: andmeanallUs,
elektrooniline kaubandus, ktberturvalisus ja
pooljuhid.
https://www.youtube.com/watch?v=mqqyAlr50fU
Technology Trends Driving the Future of IT-analtdtik Bob O'Donnell uurib, kuidas EN
Higher Education (,, Tehnoloogiatrendid, mis | Ulikoolid ja teised kd&rgharidusasutused
kujundavad kdrghariduse tulevikku®) optimeerivad  tehnoloogiakasutust  nii
praegu kui ka tulevikus, et parandada
Oppetulemusi.
https://www.youtube.com/watch?v=J37f_IM2DhM
»Tech Trends 2016: Innovating in the digital | Sellest videost saate teada, kuidas eilsed EN
era” (,Tehnoloogiatrendid 2016: teadusulmefantaasiad on saamas
uuendused digiajastul”) homseteks arimaailma tegelikkusteks tanu
tanaste tehnoloogiatrendide murrangulisele
mojule.
https://www.youtube.com/watch?v=aDUmPJ1jb94
Did You Know — Information Technology Mis rolli maéngite teie infotehnoloogia EN

Revolution (,Kas teadsid — infotehnoloogia
revolutsioon®)

revolutsioonis?

https://www.youtube.com/watch?v=3vApOQb8A8k
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OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus Link Keeled
Sam M. Walton Tehnoloogiateadlikkuse | http://walton.uark.edu/diversity/technology- EN
College of Business | programm awareness-program.php

(Sam M. Waltoni

Arikolledz)

Digital Tehnoloogiasdltuvuse | http://www.digitalresponsibility.org/technology- | EN
Responsibility teadlikkuse stipendium | addiction-awareness-scholarship/

(Digitaalse

Vastutuse

Organisatsioon)

Techtrunk Tehnoloogiateadlikkuse | http://techtrunk.in/TechnologyAwareness.html EN
Ventures Pvt. Ltd. programm

Treenitavad Treenitavad oskused http://training.simplicable.com/training/new/87- | EN
oskused soft-skills

Lisamaterjalid:

»,SOFSEM 2017: Theory and Practice of Computer Science: 43rd International
Conference on Current Trends in Theory and Practice of Computer Science” (,SOFSEM
2017: arvutiteaduse teooria ja praktika: 43. rahvusvaheline konverents arvutiteaduse
teooria ja praktika hetketrendide teemal”, loengukonspektid)

See raamat sisaldab kokkuvétet 2017. aasta jaanuaris lirimaal Limerickis peetud
SOFSEM 2017 43. rahvusvahelisest konverentsist arvutiteaduse teooria ja praktika
hetketrendide teemal.
See koide koosneb 34. teadusartiklist..

»More Essential Skills for Software Architects” (, Veel tarkvaraarhitektide jaoks vajalikke
oskusi“) Dave Hendricksen 2014.

Aitab tarkvaraarhitektidel parandada karjaari tegemise véimalusi, isiklikku tédalast
rahulolu ja t66 nautimist. Radgib vahetuntud, kuid asendamatutest oskustest, mida
ametlikel koolituskursustel kasitletakse harva. Selles uues raamatus taiendab autor
nende oskuste nimekirja, keskendudes nn pehmetele oskustele.

ESSENTIAL
SKILLS FOR
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KUJUSTUS-
MOTLEMINE

LOOVUSEGA SEOTUD PEHMED OSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Loovus on kujustusprotsessi keskne osa. Kujustusmotlemise all moeldakse loomestrateegiaid,
mida kujustajad kasutavad kujustusprotsessis. Kujustusmotlemine on samuti Idhenemine,
mida saab kasutada probleemide analUUsimiseks ja lahendamiseks ka véljaspool
kujustusvaldkonda ning mida on kasutatud naiteks arialaste ja Uhiskondlike probleemide
lahendamiseks.

Arimaailmas seisneb kujustusmétlemine kujustajate motteprotsesside ja toomeetodite
rakendamises inimeste vajadustele tehnoloogiliselt teostatavate lahenduste ja dristrateegiate
otsimises, et luua nende abil klientidele vaartust ning leida turuvéimalusi. See on tdestatud ja
korratav protseduur, mille abil on igas ettevottes jaigal ametialal véimalik saavutada hiilgavaid
tulemusi. See protsess koosneb seitsmest etapist: madratlemine, uurimist6d, motteloome,
prototiibiloome, valimine, teostamine ja Oppimine. Nende etappide abil on voimalik
probleeme piiritleda, 6igeid kisimusi kisida, rohkem ideid genereerida ja parimad vastused
valja valida.

NAPUNAITED/NOUANDED

> Moistke kasutajaid. Jalgige oma kliente ja tutvuge nendega, et arutada ning maista
nende vajadusi.

> Tuvastage ja mdaratlege probleem. Otsustage oma kasutajatega peetud vestluste
pohjal, millist probleemi te soovite lahendada piuda.

» Tehke ajurinnak ja hinnake véimalikke lahendusi. Kutsuge inimesi ja rihmi teistest
osakondadest ajuriinnakut tegema. Selles etapis on kdige tahtsam kriitilisus alla
suruda, et Uhtki ideed ei heidetaks liiga kergesti korvale. Ménikord tulevad parimad
lahendused ootamatutest kohtadest.
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»Enamik inimesi arvab ekslikult, et kujustus tihendab seda, kuidas miski vilja

ndeb. Nad arvavad, et see on mingi pealiskiht — et kujustajatele antakse mingi

kast ja 6eldakse: ,, Tehke see ilusaks!“ Meie jaoks ei tiihenda kujustus seda. See

pole vaid see, kuidas miski vilja ndeb voi kdes tundub. Kujustus on see, kuidas
miski téotab.”“ — Steve Jobs

Videomaterjalid:

Materjali nimi EIS Keeled
»Design Thinking” (,Kujustusmdtlemine”) Tim Brown, IDEO tegevjuht ja president, tutvustab EN
kujustusmotlemise pdhitddesid.

https://www.youtube.com/watch?v=U-hzefHdAMk

»Design thinking for every endeavour” TED-i  konverentsidest eraldiseisvalt  korraldatud EN

(,,Kujustusmatlemine iga ettevGtmise tarvis“) | kohalikul TEDxi Uritusel peetud k&ne. Robyn ldheneb

Robyn Richardson | TEDxCreativeCoast Bpetamisele kui kontserdi andmisele. Opetades
kujustusmotlemist omal viisil, taasavastades oma

Opilastega kadumaldinud meediumeid, kannustab ta
kdiki oma kinnistunud teadmisi imber hindama.

https://www.youtube.com/watch?v=TPXrheghTCs

Stanfordi veebiseminar ,Design Thinking = Method, | Selles veebiseminaris raagib Bill Burnett, Stanfordi EN
Not Magic” (,,Kujustusmétlemine = meetod, mitte Ulikooli konsultant-abiprofessor ja kujustusmdtlemise
maagia“) meister, kolmest ettevGtete komistuskivist

uuenduskultuuri juurutamisel ning nende lletamise
vGimalustest.

https://www.youtube.com/watch?v=vSuK2C89yjA

»Design Thinking for Innovative Problem Solving: A | Selles uuendaja ja rahvusvaheliselt tunnustatud EN
Step by Step Project Course Promo” (kursuse kujustusmdtlemise eksperdi Jeanne Liedtka koostatud
»Kujundusmatlemine uuendusliku veebikursuses labite 15-etapilise
probleemilahenduse jaoks: etapiline projekt” probleemilahendusprotsessi, kasutades
reklaamvideo) kujustusmeetodeid ja uuendusvahendeid.

https://www.youtube.com/watch?v=0DeBHxnROkM
Stanfordi kujustuskooli d.school abiprofessori Justin | Stanfordi kujustuskooli d.school abiprofessor Justin EN
Ferrelli kujustusmatlemise Gpikoda The Irish Timesi | Ferrell juhib  Dublinis The Irish  Timesi juures
juures kommuunile Hacks/Hackers peetud kujustusmdtlemise
Opikoda.

https://www.youtube.com/watch?v=Z4gAugRGpeY
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»Enamik inimesi arvab ekslikult, et kujustus tihendab seda, kuidas miski vdlja

ndeb. Nad arvavad, et see on mingi pealiskiht — et kujustajatele antakse mingi

kast ja oeldakse: ,, Tehke see ilusaks!“ Meie jaoks ei téhenda kujustus seda. See

pole vaid see, kuidas miski vilja ndeb voi kdes tundub. Kujustus on see, kuidas
miski téotab.” — Steve Jobs

Videomaterjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»Design Thinking” (,Kujustusmdtlemine”) Tim Brown, IDEO tegevjuht ja president, tutvustab EN
kujustusmotlemise pdhitddesid.

https://www.youtube.com/watch?v=U-hzefHdAMk

»Design thinking for every endeavour” TED-i  konverentsidest eraldiseisvalt korraldatud EN

(,,Kujustusmétlemine iga ettevGtmise tarvis®) | kohalikul TEDxi Uritusel peetud kdne. Robyn laheneb

Robyn Richardson | TEDxCreativeCoast Bpetamisele kui kontserdi andmisele. Opetades
kujustusmotlemist omal viisil, taasavastades oma

Opilastega kadumaldinud meediumeid, kannustab ta
kdiki oma kinnistunud teadmisi Gmber hindama.

https://www.youtube.com/watch?v=TPXrheghTCs

Stanfordi veebiseminar ,Design Thinking = Selles veebiseminaris raagib Bill Burnett, Stanfordi EN
Method, Not Magic” (,,Kujustusmtlemine = Ulikooli konsultant-abiprofessor ja kujustusmdtlemise
meetod, mitte maagia“) meister, kolmest ettevdtete komistuskivist

uuenduskultuuri juurutamisel ning nende Utletamise
vBimalustest.

https://www.youtube.com/watch?v=vSuK2C89yjA

»,Design Thinking for Innovative Problem Solving: | Selles uuendaja ja rahvusvaheliselt tunnustatud EN

A Step by Step Project Course Promo” (kursuse kujustusmdtlemise eksperdi Jeanne Liedtka koostatud

»Kujundusm®otlemine uuendusliku veebikursuses ldbite 15-etapilise

probleemilahenduse jaoks: etapiline projekt” probleemilahendusprotsessi, kasutades

reklaamvideo) kujustusmeetodeid ja uuendusvahendeid.

https://www.youtube.com/watch?v=0DeBHxnROkM

Stanfordi kujustuskooli d.school abiprofessori Stanfordi kujustuskooli d.school abiprofessor Justin EN

Justin Ferrelli kujustusmdtlemise dpikoda The Ferrell juhib Dublinis The Irish Timesi juures

Irish Timesi juures kommuunile Hacks/Hackers peetud kujustusmé&tlemise
Opikoda.

https://www.youtube.com/watch?v=Z4gAugRGpeY
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OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus
Harvardi Ulikooli kujustusmdtlemise &pikoda: EN
Kujustusmdtlemise dpikoda kahepaevane programm, mille kdigus tutvustatakse

selle loomeldahenemise algtddesid.
https://www.extension.harvard.edu/professional-development/programs/design-thinking-workshop

Stanfordi kujustuskooli 6ppejuhendi ,,An EN
,Design thinking: Learn how to solve Introduction to Design Thinking: Process Guide”
problems like a designer” (,,Sissejuhatus kujustusmétlemisse:
(,,Kujustusmotlemine: kuidas lahendada protsessijuhend”) alusel kirjutatud artikkel.

probleeme nagu kujustaja“)

https://designschool.canva.com/blog/design-thinking/

Loengukursus Virginia Ulikooli tasuta loengukursus ,Design EN
Thinking for Innovative Problem Solving: A Step by
Step Project” (,,Kujustusmdtlemine uuendusliku
probleemilahenduse jaoks: etapiline projekt”).
https://www.coursetalk.com/providers/novoed/courses/design-thinking-for-innovative-problem-solving-
a-step-by-step-project-course-university-of-virginia
Kujustusmatlemise harjutus Harjutus: kliendi asetamine arendustdd keskmesse. EN

https://www.mindtools.com/pages/article/design-thinking.htm
Lisamaterjalid:

,Design Thinking” (,,Kujustusmdtlemine”). Robert a. Curedale 2013.

See raamat on ko&ige podhjalikum saadaolev kujustusmotlemise alane teos.
Kujustusmdtlemine on ldhenemisviis toodete, arhitektuuri, ruumide ja kogemuste
kujundamisele ning teenuste korraldamisele, mis on Kkiiresti levimas kujustajate,
arhitektide ning paljude maailma juhtivate tootjate seas nagu GE, Target, SAP, Procter
and Gamble, IDEO ja Intuit. Seda Opetatakse mitmes maailma juhtivas dlikoolis,
sealhulgas Stanford ja Harvard. Kujustusmdtlemine loob probleemidele praktilisi ja
uuenduslikke lahendusi. See ajendab korratavat uuendamist ja kasvatab ettevétete
vaartust.
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KUJUTLUSVOIME

LOOVUSEGA SEOTUD PEHMED OSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Kujutlusvéime on voime moodustada mottepilt millestki, mida me ei saa tajuda oma viie meele
kaudu. See on meie moistuse voime luua mattelisi stseene, objekte voi sindmusi, mida ei ole
olemas, mis ei ole hetkel meie tajuulatuses voi mis toimusid minevikus.

Einstein on 6elnud, et kujutlusvéime on tahtsam kui teadmised. Kujutlusvéime on muutuste
mootor. Koik saab alguse voimest kujutleda uut maailma voi paremaid olusid ja unistada
millestki, mis voib saada tdeks. Kujutlusvoime on inimmaistuse lahutamatu osa, mis on seotud
nii loovuse kui ka 6ppimisvoimega. Kujutlusvdoime arendamine loob uusi voimalusi. Seda
peetakse moistuse loovaks osaks, mis aitab meid protsessipohistes tegevustes nagu
motlemine.

NAPUNAITED/NOUANDED

Mida saab teha originaalsemate ideede genereerimiseks ja teostamiseks?

» Lugege rohkem. Kujutlusvoime saab joudu 6ppimisest. Valmisolek 6ppida uusi asju on
otseses seoses voimega leppida ja kohaneda muutustega. See parandab meie
loomingulist arutlusvéimet ja motlemist.

» Raakige lugusid. Inimesed armastavad lugusid kuulata ja koigil meist on méni lugu
radkida. Treenige oma loomingulist motlemist, jutustades nii palju lugusid, kui suudate.
Taitke need pohjalike kirjeldustega.

» Olge uudishimulik. Uute asjade &ppimine tdstab loovust ja arendab kujutlusvéimet.
Lastel kipub olema rohkem kujutlusvoimet, sest nad on loomult uudishimulikud.

» Arendage oma andeid. Keskenduge oma annete arendamisele ja lihvimisele, et
rakendada oma kujutlusvdimet nendes asjades, milles te hiilgate voi mida te koige
paremini oskate.

> Vaadake asju teisest kiljest. Kui olete millestki vasinud voi tidinud ja tunnete, et teie

loovusevarud on otsakorral, proovige asju teisest vaatepunktist ndha. See vdimaldab

Iaheneda asjadele varskest nurgast ja voib anda teile isegi uusi ideid, mida varem

pidasite voimatuks.



'5//,\% InnoSpark

Project No: 2015-1-UK01-KA202-013698

»Olen piisavalt suur kunstnik, et oma kujutlusvéimet vabalt
rakendada. Kujutlusvéime on tdhtsam kui teadmised.
Teadmised on piiratud. Kujutlusvoime haarab kogu
maailma.” — Albert Einstein

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»Imagine” (,Kujutle”) —John Lennon KujutlusvGime piibel. EN

https://www.youtube.com/watch?v=DVg2EJvvIF8

»Expand Your Imagination Exponentially“ Jeff Bollow juhib kirjanikud, ettevotted ja EN
(,Laienda oma kujutlusvdimet tavainimesed Ule kogu maailma labi kogu
eksponentsiaalselt”) | Jeff Bollow | loomeprotsessi, et aidata neil todviljakust tdsta
TEDxDocklands jaleida oma ainulaadne haal.

https://www.youtube.com/watch?v=tH6AyjGgcns

»Intel Futurist: Imagination is the Brian David Johnson oli esimene Intelis toole EN
Undeveloped Skill“ (, Inteli futurist: asunud futurist. Uue kiibi kujustamine,
kujutlusvGime on vélja arendamata oskus”) valmisehitamine ja valjaandmine vGtab umbes
10-15 aastat, raagib ta publikule WIRED Retaili
konverentsil, mistdttu on Intelil vaja kedagi, kes
suudaks ndha 10-15 aastat tulevikku ja 6elda
neile, kuidas naeb valja maailm, mille jaoks nad
tooteid kujustavad.
https://www.youtube.com/watch?v=ZBk3IRBjAKY
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OPPEMATERJALID

InternetipShine lugemine / Gppematerjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
Teadusajakiri New Scientist Meie v6ime luua kujuteldavaid maailmu vdib EN
olla meie tervise voti ja joud
inimtsivilisatsiooni tGusu taga.
https://www.newscientist.com/round-up/imagination/

»A very short history of imagination” Simon Fraseri Ulikooli professori Kieran Egani EN
(,,Kujutlusvéime luhiajalugu®) uurimistoo.

http://ierg.ca/wp-content/uploads/2014/04/History-of-Imagination.pdf

»The value of creativity and innovation in Huvitav uurimist6o ariedukuse ja EN
entrepreneurship” (,,Loovuse ja kujutlusvdime seotuse teemal.
uuenduslikkuse vaartus ettevotluses”)
http://www.asiaentrepreneurshipjournal.com/AJESIII20kpara.pdf
»Improving imagination skills in order to Selle uurimisto6 pdhieesmark oli naidata, EN
assist abstractive learning” kuidas inimesi on voéimalik julgustada ja
(,,Kujutlusvdime tugevdamine abstraktsete | toetada kujutlusvdime kasutamisel.

moistete Gppimise lihtsustamiseks”)
http://avetra.org.au/wp-content/uploads/2009/08/AVETRA13_0017_final-paper.pdf

Lisamaterjalid:

,Creativity: Discover the secrets to unlocking your imagination and
ingenuity today!“ (,Loovus: avasta oma kujutlusvGime ja leidlikkuse
vabastamise saladused juba tédna!“) 2014.Vernon Macdonald

See raamat kasitleb ja sisaldab jargmist: toelise loovuse olemus; mdlema
ajupoolkera kasutamise treenimismeetodeid; harjutusi ajuverevarustuse
parandamiseks (see aitab!); nduandeid abstraktse ~mdtlemise
arendamiseks; Ulevaadet erinevatest loovuse tlUUpidest. Kui Einstein
tootas oma murranguliste teooriate kallal, otsis ta sageli abi oma loovast
maoistusest, et kujutleda asju, mida ta ei suutnud objektiivselt ndha.
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JULGUS

LOOVUSEGA SEOTUD PEHMED OSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Julgus voimaldab meil raskustele, ohtudele ja hirmudele vastu astuda ning neist jagu saada.
Loomeinimeste to0elus tekib hirme iga paev, sest nad todtavad alati uudsete ideedega.

Julgus ei ole isikuomadus, mis on ainult ménele inimesele kaasa sindinud, vaid &pitav oskus,
mida on voimalik arendada. Julgus ei tdhenda ka hirmu puudumist, vaid tegutsemist vaatamata
hirmu tundmisele.

Julged inimesed tunnevad hirmu nagu koik teisedki, kuid nad suudavad seda vaos hoida, nii et
see ej takista neid tegutsemast. Seega tuleks hirmud asendada usuga ja 6ppida riske votma, sest
loovad inimesed on need, kellel on julgust edasi liikuda.

Julgus ei ole tingimata kaasasindinud isikuomadus. See on oskus, mida saab 6ppida. Nagu
igasuguse Oppimise puhul, maadravad meie edu eesmargid, mis me endale seame, meie
pUhendumus edasiarenemisele ja valmisolek 6ppida oma vigadest ning proovida uuesti.

NAPUNAITED/NOUANDED

> Pidage meeles, et teil on alati voimalik valida, kuidas reageerida. Kui keegi rindab teie
loovust mis tahes kujul, pidage vaid meeles, et te saate oma vastuse ise otsustada.

> Arge laske oma hirmudel reaalsusest suuremaks kasvada. Ménikord kasvab inimeste
hirm selle suhtes, kuidas maailm nende loovust télgendada véib, niivord suureks, et nad
annavad lihtsalt alla.
Arendage visadust. Visadus (voi sihikindlus) on meie voime kohaneda ja uuesti jalule
tousta, kui miski ei lahe nii nagu plaanitud.
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,Loovus nouab julgust.” — Henri Matisse

Materjali nimi
»The Nature of Creativity and The Courage
to Create” (,,Loovuse olemus ja loomise

julgus”)

Kirjeldus Keeled
Selles videos juureldakse loovuse olemuse Ule ja EN
idee lle, et loomingulised labimurded sinnivad
alateadvuses, ning vaadeldakse vdimalikke
loovuse stimuleerimise viise.

https://www.youtube.com/watch?v=sLaBgT3zE-A

»Courage and creativity — Do we need to be
fearless?“ (,,Julgus ja loovus — kas me peame | kuid see pole rada kartmatutele, ja neil kahel on
olema kartmatud?“), Elizabeth Gilbert.

Loovus on kull rada, mis on kdimiseks vapratele, EN

tahtis vahet teha.

https://www.youtube.com/watch?v=M2akKNtRKDos

»Intel Futurist: Imagination is the
Undeveloped Skill“ (,,Inteli futurist:
kujutlusvGime on valja arendamata oskus”) |

WIRED Retail | WIRED

Inteli futurist Brian David Johnson: EN
,Kujutlusvdime on vélja arendamata oskus” —
taielik kdne konverentsilt WIRED Retail.

https://www.youtube.com/watch?v=ZBk3IRBjAKY

Lisamaterjalid:

THE NEW YORK TIMES BESTSELLER

“Breakthrough Material.”
—MARIANNE WILLIAMSON

The

Teels

SR
| couragej creativity,iand\willpowert
live life in forward motion
e

PHIL STUTZ
& BARRY MICHELS

,The Tools (Miniature Edition): 5 Tools to Help You Find Courage, Creativity,
and Willpower--And Inspire You to Live Life in Forward Motion”
(,Toovahendid (lihendatud valjaanne): 5 toovahendit julguse, loovuse ja
tahtejou leidmiseks ning edasiliikuvat elu elamiseks”). 2013.

Phil Stutz ja Barry Michels tutvustavad ainulaadse t8hususega viieosalist
toovahendite komplekti, mis aitavad teil oma elu oluliselt ja margatavalt
muuta. Need elumuutvad vétted Gpetavad teile, kuidas seisakust liikuma
saada, viha talitseda, end valjendada, é&revusest jagu saada ja

distsiplineeritumaks muutuda.
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OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus Keeled

,Creativity Takes Courage: 5 Ways To Build Artikkel selle kohta, kuidas julgust arendada. EN
Your Courage” (,,Loovus nduab julgust: 5
moodust julguse kasvatamiseks”)

http://www.bitrebels.com/lifestyle/creativity-takes-courage-5-ways-to-build-your-courage/

,Leadership Skills: Courage” Artikkel, milles kasitletakse julgust ({hena EN
(,Juhtimisoskused: julgus®) kolmest 21. sajandi juhtimisoskusest.

http://jamienotter.com/2010/04/leadership-skills-courage/

»The Nature of Creativity and The Courage | Artikkel julgusest ja loovuse olemusest. EN
to Create“ (,,Loovuse olemus ja loomise
julgus”)

http://academyofideas.com/2016/05/the-nature-of-creativity-and-the-courage-to-create/
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UUDISHIMU

LOOVUSEGA SEOTUD PEHMED OSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Uudishimu on Uks loovuse votmeteguritest. Uudishimu on véimalik arendada nii nagu iga teist
oskust, mis tahendab, et see nduab harjutamist. Uudishimu on ka Uks pohilisi isikuomadusi, mida
tooandjad otsivad, sest sellega kaasnevad sageli ka teised t6okohal hinnatud omadused nagu
empaatiavéime, loovus, uuenduslikkus ja voime kiiresti 6ppida.

Uudishimu loob vaimaluse 6ppida, mis on tahtsam kui tée tundmine, eriti kui eesmargiks on
uuenduste loomine. Tdeline dppimine leiab aset siis, kui uudishimust motiveeritud inimene
paneb teadmisi kokku, otsides materjale, votteid, moisteid ja meetodeid ning loob seeldbi
sisemisi teooriaid, mille ta seejarel proovile paneb ja omandab.

Selleks, et taiskasvanuna oma loovust tosta, tuleb taasleida see uudishimu, mis valdas meid
lastena. Seega peame jalgima, uurima, esitama kisimusi ja leidma avastusréomu isegi, kui see
tahendab tundmatusse astumist.

Toepoolest, loovus ei téhenda alati probleemidele digete lahenduste leidmist — see tahendab
neile uute lahenduste leidmist.

NAPUNAITED/NOUANDED

Uudishimu arendamiseks tuleb esmalt arendada kisimisoskust. Esitage kiisimusi, eriti lahtiseid,
ja pange ennast proovile.

» Alustage puhta meelega. Arge eeldage, et teate juba, kuidas koik to6tab. Teeselge, et
olete laps. Lapsed on tohutult uudishimulikud, sest neil ei ole elukogemusi, mis
voimaldaksid neil midagi eeldada.

> Esitage kisimusi. See ei tahenda tingimata digete kisimuste esitamist. Arge kartke seda,
et ei tea koiki vastuseid. Kisimuste esitamine naitab pigem, et te tdesti motlete
millelegi, kui seda, et olete asjatundmatu.

» Harjuge harjumatu kohtamisega. Kui te keeldute oma turvalisuse mullist valja astumast,
siis teie loovusallikad kuivavad kokku. See inspireerib teid ka kisimusi esitama ja aitab
sellest harjumuse teha.

> Mitmekesistage oma huve. Tegus moistus on uudishimulik.

» Laske ennast igapaevastel asjadel Ullatada. Margake, et teie Umbrus on dinaamiline ja

omal moel huvitav.
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»Nautige igat tehtud sammu. Kui olete uudishimulik, on
igapdevaelu taustalt alati midagi uut avastada.“— Roy T.

Bennett
Videomaterjalid:
Materjali nimi Kirjeldus Keeled
,»Curiosity fuel creativity: Chris Wire at Chris  Wire, uuendaja, kes on maailma EN
TEDxDayton“ (,,Uudishimu toidab loovust — loominguliste ideedega taiustanud alates 1993.
Chris Wire konverentsil TEDxDayton“) aastast, esineb uudishimu ja loovuse teemalise
kdnega.

https://www.youtube.com/watch?v=fw3aynVqWws4

»Innovation Through Curiosity” (,Uuendused | Ajakirjanik ja kirjanik Amanda Lang raagib, kuidas EN
labi uudishimu®) kisimine ,miks?“ vdib aidata uuenduste loomisel
ning t66- ja eraelu probleemide lahendamisel.

https://www.youtube.com/watch?v=6WOPgKGO9el

,»Curiosity = creativity” (,Uudishimu = TED-i kone sellest, kuidas uudishimu on EN
loovus”) | T. Marni Vos | TEDxLincoln uuenduste alustala.

https://www.youtube.com/watch?v=6WOPgKGO9el

Lisamaterjalid:

,,Big Magic: Creative Living Beyond Fear” (,,Suur maagia: loomeelu viljaspool hirmu®.
Elizabeth Gilbert 2015.

,Kohustuslik lugemine kdigile, kes soovivad elada loomeelu... V&in kihla vedada, et siit
leiab igaliks inspiratsiooni olla julge, vaba ja uudishimulik.” — PopSugar

CREATIVE LIVING
BEYOND FEAR

L2unthink: rediscover your creative genius” (,Unusta dra: taasavasta oma loominguline
geniaalsus”). Erik Wahl 2013.

See on raamat, mis inspireerib kdiki m&istma, et oleme suutelised palju enamaks kui see,
millega oleme Gppinud leppima. Loovus ei peitu Ghesainsas erilises kohas — ja see ei peitu
ka Uhesainsas erilises inimeses. Loovus on olemas kdikjal ja kdigis, kel on julgust vabastada
oma loominguline geniaalsus.
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OPPEMATERJALID

Materjali nimi Kirjeldus
,»Curiosity —a Coaching Skill To Build | Selles artiklis jagatakse ndpunaiteid, kuidas EN
Relationships” (,,Uudishimu — uudishimulikumaks saada.
kootsinguoskus suhete loomiseks”)
http://www.youngbloodcoaching.com/curiosity.html
,Link Between Creativity and Autor Elizabeth Gilbert selgitab selles artiklis seost EN
Curiosity” (,,Seos loovuse ja loovuse ja uudishimu vahel.
uudishimu vahel”)
http://nymag.com/scienceofus/2015/09/how-curiosity-leads-to-creativity.html
Oppetiikk Leonardo da Vinci elu pdhjal sellest, kuidas EN
»,How Curiosity Cultivates Umbritseva maailma jalgimine v3ib viia loominguliste
Creativity” (,,Kuidas uudishimu labimurreteni.
kasvatab loovust”)
https://www.fastcompany.com/3024779/dialed/how-curiosity-cultivates-creativity
,Leadership Skills: Curiosity” Postitus Jamie Notteri blogist uudishimu kohta Uhe EN

(,Juhtimisoskused: uudishimu®)

oskusena kolmest 21. sajandi juhtimisoskusest.

http://jamienotter.com/2010/04/leadership-skills-curiosity/
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OPTIMISM

LOOVUSEGA SEOTUD PEHMED OSKUSED

OSKUSE KIRJELDUS

Optimism on emotsionaalne voime, mis aitab tdsta toédviljakust, parandada tootajate tootahet,
lahendada konflikte ja seega mojutada positiivselt ka kasumit. Optimism on parema tuleviku
kujundamise strateegia. See teeb elu elusamaks. See on omaette eluviis. See on imetlusvdarne
isikuomadus. Optimistid vaatavad alati asju helgemast kiljest.

Mark Twain on optimiste kirjeldanud tabavalt kui inimesi, kes randavad mitte millegi toel ja mitte
kusagilt 6nnelikkuseni. Optimistid on alati tulvil enesekindlusest. Nad ootavad |6puni. Elus on
vaja optimismil lasta oitseda kui lillel, samas kui pessimism tuleb juba eos l[dmmatada. Ent
optimismiga ei tohi ka liiale minna.

NAPUNAITED/NOUANDED

Jargnevalt on toodud moned viisid, kuidas saate optimismi kohe treenima hakata.

» Vailtige sonu ,mul on igav". Mida enam te igavuse Ule kurdate, seda vahem véimalusi on
teie moistusel arenemiseks.

» Otsige igas olukorras positiivseid tahke. Lahenedes koigele I6bususe ja huvipakkuvuse
ootusega, arendate positiivset meelt, mis on uutele ideedele avatum.
KUsitlege koike. On tahtis mitte I6petada kUsitlemist. P6drake rohkem tdhelepanu. Elu
on tdis esitamist ootavaid kisimusi. Elage hetkes ja margake asju, mis teid enim
paeluvad. Lahendage moistatused, mida te ei suuda peast heita.
Tehke midagi uut. ,Me liigume pidevalt edasi, avame uusi uksi ja teeme uusi asju, sest
oleme uudishimulikud ning uudishimu juhib meid uutele radadele." — Walt Disney
Alistage oma hirmud. Mida uudishimulikumad me oleme, seda vahem me kardame. Kui
proovite midagi uut, keskenduge selle positiivsetele tulemitele.
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»Pessimist ndeb igas voimaluses raskust, optimist nédieb igas

raskuses voimalust.” — Winston S. Churchill

Videomaterjalid:

\ Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»Are you an Optimist or a Pessimist?” Test | See test nditab, kas te olete optimist v3i pessimist. EN
#1 (,,Kas olete optimist v3i pessimist? Test | Test koosneb mitmest kiisimusest, millele tuleb
nr 1) vastata vdimalikult ausalt.
https://www.youtube.com/watch?v=b6vYdWed-mc
,»1s This Glass Half Empty?“ (,Kas see klaas | Kas olete optimist v3i pessimist? EN
on pooltiihi?“)
https://www.youtube.com/watch?v=9n2tmNWn1lec
»The power of optimism“ (,,Optimismi TED-i konverentsidest eraldiseisvalt korraldatud EN
joud”) kohalikul TEDxi Uritusel peetud kdne. Optimism v&ib

viia teid kdikjale — keskenduge sellele, mis on

maailmas hasti, mitte sellele, mis on halvasti. Berti

kdne Gpetab, et elu on hea, kui teete seda, mida te

naudite, ja kui teile meeldib see, mida teete.
https://www.youtube.com/watch?v=yYGNWIT4egA
,Optimism — How To Become Optimisitic Optimism — keskne meeleviis, mida on vaja arendada, EN
Right Now“ (,,Optimism — kuidas saada et teie m&tted muutuksid pUsivalt optimistlikuks.
kohe optimistlikuks®)
https://www.youtube.com/watch?v=xZmnhdw3uuc
»The Difference Between Optimistic and Optimistliku ja pessimistliku kaitumise vahel on EN
Pessimistic People” (,,Erinevus optimistide | selgeid erinevusi. Vaadake seda videot, et 6ppida
ja pessimistide vahel”) métlema positiivselt ja saama optimistiks, et vdiksite

elus edukam olla.
https://www.youtube.com/watch?v=6LAuXL-ZI8o

Lisamaterjalid:

Kui katusekahjustused oleks ainult véimalik tuvastada ja parandada enne, kui on liiga hilja! Meie ettevotte plaanide
abil on see vdimalik! Oleme toestatud katuselahenduste eksperdid ja vaga kogenud kdigi arihoonete.
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Internetipdhised lugemismaterijalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»5 Ways to Boost Optimism“ (,,5 moodust Huvitav artikkel, milles esitatakse viis ndpunaidet, EN
optimismi vGimendamiseks®) kuidas optimismi tBsta.

http://psychcentral.com/blog/archives/2014/11/10/5-ways-to-boost-optimism/

,»8 Strategies for Boosting Your Optimism* Luhike artikkel, milles arutatakse viise, kuidas EN
(,,8 strateegiat optimismi véimendamiseks”) | optimismi arendada ja voimendada.

http://lethiaowens.com/8-strategies-for-boosting-your-optimism/

,»50 Ways To Build Your Optimism“ (,,50 Artikkel, mis sisaldab IGhikesi soovitusi optimismi EN
moodust optimismi kasvatamiseks®) arendamiseks.

http://www.stevenaitchison.co.uk/blog/50-ways-to-build-your-optimism/

»Mindfulness and Positive Thinking” P&hjalik artikkel toetavate videotega optimistiks EN
(,Arksus ja positiivne m&tlemine*) saamisest ja pessimistliku meelelaadi vahetamisest
optimismi vastu.

http://www.pursuit-of-happiness.org/science-of-happiness/positive-thinking/

»How to Be an Optimist” (,Kuidas olla Optimism on miski, mida on vGimalik treenida. Siin EN
optimist”) on toodud viis teaduslikel uuringutel p&hinevat
harjutust aju treenimiseks.

http://www.oprah.com/spirit/How-to-be-an-Optimist

,»5 Daily Habits to Increase your Level of Artikkel, mis raagib, sellest, kuidas mediteerimine EN
Optimism* (,,5 igapdevast harjumust vOib aidata optimismi arendada.
optimismi tostmiseks”)
https://medium.com/@skooloflife/5-daily-habits-to-increase-your-level-of-optimism-2e30b0009a39
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Lisamaterijalid:

Materjali nimi
Meeleolu kaardistamise
rakendus Optimism

Kirjeldus { Keeled
Optimism on meeleolu kaardistamise rakendus, mis EN
aitab teile strateegiaid luua.

http://optimism-mood-chart-software.soft32.com/

Optimism

Wikipedia artikkel optimismi kohta. EN

https://en.wikipedia.org/wiki/Optimism

=] Barry Winbolt Cnfine

How to Practica Optirism

Bamy Wrtot

e R

NI

G
POSITIVE
THINKING

KINTSUGI LIVES

Discover the Power of Affirmation,
Positive Thinking, and how to
Break Through Negativity

STEVE NELSON

,How to Practice Optimism: 7 steps to new thinking” (,Kuidas treenida
optimismi: 7 sammu uue motlemisviisi juurde”). Barry Winbolt 2013.

See 10-lehekiljeline eluhdkijuhend sisaldab kasitleb jargmist. Mis on
optimism ja kuidas see t6otab? Seitse sammu uue mdtlemisviisi juurde.
Kuidas muuta oma suhtumist? Seitse harjutust optimistlike
motlemisharjumuste omandamiseks.

,Positive Thinking: Kintsugi Lives: Discover the Power of Affirmation, Positive
Thinking, and how to Break Through Negativity” (,Positiivne motlemine:
kintsugi elud: avastage jaatuse ja positiivse mdtlemise joud ning kuidas
murda valja negatiivsusest”) . Steve Nelson.

Selles raamatus tutvustatakse olulisi meetodeid, filosoofilisi tsitaate ja
huvitavaid/motestatud lugusid, mis on mdeldud aitama negatiivsust mdista
ning selle vastu voidelda.
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OPPEMATERJALID

Internetipohised ja internetivalised Gppematerjalid:

Materjali nimi Kirjeldus \ Keeled
»Are You An Optimist, A Interaktiivne test piltide ja kiisimustega. EN
Pessimist Or A Realist?” (,,Kas
olete optimist, pessimist voi
realist?”)
http://www.playbuzz.com/jennifers/are-you-an-optimist-a-pessimist-or-a-realist

,Optimist or Pessimist?“ Interaktiivne test kisimustega, mis panevad teid EN
(,,Optimist voi pessimist?”) md&tlema oma optimistlike loomujoonte Ule.

https://www.quotev.com/quiz/7450252/Optimist-or-Pessimist

»Test your Optimism“ (,, Testige Tehke see test, et ndha, kas olete klaas pooltdis voi EN
oma optimismi“) klaas pooltihi tilpi inimene.

http://www.seemypersonality.com/personality.asp?p=Optimism-Test#ql

,OPTIMISM TEST” Mitme valikvastustega internetitest, mis naitab, kas EN
(,,Optimismitest”) olete optimist voi mitte.

http://www.rainybrainsunnybrain.com/optimism-test/

»How to Become an Optimist” Seda eluorientatsiooni-testi kasutatakse paljudes EN
(,,Kuidas saada optimistiks“) optimismi ja pessimismi ning (vaimse) tervise
seotust kasitlevates uuringutes. Test koosneb
kiimnest vaitest.

http://whyoptimism.com/optimism/test-quiz-page/
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EESMARKIDE SEADMINE

,Eesmdrkide seadmine on esimene samm ndhtamatu ndhtavaks
muutmise suunas.” — Tony Robbins

Videomaterijalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
»The Essential Skills Series — Problem solving through Ajuriinnak paneb meid mé&tlema laua iGmber EN
creativity” (,,Hadavajalike oskuste sari — probleemide kohvi lUrpivatest loovtootajatest. Matthew
lahendamine loovuse abil“) nditab meile, kuidas individuaalne loovus ja paar

lihtsat vGtet vBivad teha teist Uheinimese

ideetehase.
https://www.youtube.com/watch?v=65VU02dGcUk
,»,Goal Setting Workshop with Tony Robbins“ Tony tutvustab suureparast harjutust, mis aitab EN
(,Eesmarkide seadmise t66tuba koos Tony Robbinsiga“) | teil seada enesearenduse alaseid eesmarke.
https://www.youtube.com/watch?v=TcF_JcO5ss4
»,Goal Setting Tony Robbins When Nothings Working“ Luhike motiveeriv video eesmarkide seadmise EN
(,Eesmarkide seadmine Tony Robbinsiga, kui miski ei meetodite teemal.
toota”)
https://www.youtube.com/watch?v=1wAO2qWFgml
»How To Set Goals: The Ultimate Step-By-Step Goal Project Life Mastery video, mis selgitab, kuidas EN
Setting Workshop“ (,,Kuidas seada eesmarke: tlim on voimalik arendada isiklike eesmarkide
etapiline eesmarkide seadmise t66tuba“) seadmise oskust.
https://www.youtube.com/watch?v=tYCT570nfas
»One-step-at-a-time — goal achieving cartoon doodle Kas teil on suured eesmargid? Eesmarkideni EN
video” (,Sammhaaval — joonisvideo eesmarkide jéudmine nduab vankumatut sammsammulist
saavutamisest”) edasiliikumist. See joonisvideo annab selged

juhised eesmarkide seadmise oskuste

parandamiseks.
https://www.youtube.com/watch?v=8cCiqbSJ9fg
»,How To Set Goals: The Master Skill For Success” See video naitab, kuidas seada eesmarke. EN
(,Kuidas seada eesmarke: tahtsaim oskus edu
saavutamiseks”)
https://www.youtube.com/watch?v=_AaTvX5iWCo
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EESMARKIDE SEADMINE

Kirjeldus

(,Arieesmérkide seadmine”)

kasvu saavutamiseks, kuid sobib suureparaselt ka
isiklike eesmarkide seadmise oskuse parandamiseks.

»,Goal Setting for Success” Hariv veebisait, millelt leiate palju artikleid, mange ja EN
(,Eesmarkide seadmine edu harjutusi eesmarkide seadmise oskuste parandamiseks.
saavutamiseks”)
http://www.goal-setting-for-success.com/
,Goal Setting Exercises” Huvitav artikkel Sppimisest ja eesmarkide seadmise EN
(,Eesmaérkide seadmise harjutustest, mis aitavad tuvastada ja saavutada selle,
harjutused”) mis on teile kdige tahtsam.
http://www.goalsettingsavvy.com/goal-setting-exercises.html
Eesmarkide seadmine Artikkel, mis keskendub meeskonnavaimu loomisele ja EN
eesmarkide seadmisele — hea rithmas Sppimiseks, mitte
vaid isiklike eesmdrkide seadmiseks.
http://www.workshopexercises.com/Goal_setting.htm
, THE BEGINNER’S GUIDE TO GOAL | Pdhjalik artikkel eesmarkide seadmise meetodite kohta. EN
SETTING” (,,Eesmarkide seadmise
juhend algajatele”)
https://michaelhyatt.com/goal-setting.html
Lihtne eesmarkide seadmise Siin on Uks lihtne harjutus, mis on aidanud muuta EN
harjutus sadade tuhandete inimeste elu kogu maailmas. See on
nii tohus, sest see on nii lihtne.
http://mariashriver.com/blog/2016/03/goal-setting-exercise-transform-your-life-brian-tracy/
»Setting business goals” Eesmarkide seadmise harjutus, mis on mdeldud arialase EN

http://www.willitmaketheboatgofaster.com/setting-business-goals-try-our-goal-setting-exercise/
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Lisamaterjalid:
Materjali nimi Kirjeldus Keeled
GoalPro tarkvara GoalPro on parim muugil olev eesmarkide seadmise EN

tarkvaraprogramm. See aitab viia teie eesmargid

saavutuste kiirteele. Success Studios Corp. on
eraisikutele moeldud tarkvarapdhiste eesmarkide
seadmise slisteemide arendamisega tegelenud
alates 1990. aasta algusest ja GoalPro on nende
rohkete kogemuste ja tihedate kliendisuhete
tulemus.

http://download.cnet.com/GoalPro/3000-2076_4-10907146.html

Rakendus Checkmark Goals Checkmark Goals on véga lihtne rakendus, mis aitab EN
teil unistused teoks teha. See rakendus on kauni
valjandgemisega ja ei sisalda tuttuid reklaame.
Pange vaid oma eesmargid kirja, kriipsutage need
tditmise jarel maha ja saate lihtsasti nende Ule arvet
pidada.

Google'i ja Apple'i rakenduste poed

Rakendus Habit Factor See rakendus vdimaldab jalgida nii eesmarke kui ka EN
harjumusi ja analtlsida oma tulemusi. Lisaks
sisaldab see ka inspireerivaid tsitaate.

Google'i ja Apple'i rakenduste poed

Rakendus Streaks Streaks on rakendus, mis sobib neile, kes soovivad EN
lihtsat kasutajaliidest koos kdigi vajalike
funktsioonidega. Selles rakenduses saab lisada nii
palju eesmarke, kui vaja, ja vaadata neid kas
loendist vdi taisekraanis kalendrist. Eesmarkide
kalendrisse on v@imalik lisada isegi markuseid ja
meeldetuletusi.

Google'i ja Apple'i rakenduste poed
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OPPEMATERJALID

Internetipohised ja internetivalised Gppematerjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
,One of the Best Goal Setting Exercises” On olemas Uks vaga lihtne, kuid vaga tulemuslik EN
(,,Uks parimaid eesmérkide seadmise eesmarkide seadmise harjutus, mis aitab

harjutusi”) keskenduda lihiajalise kasu asemel kindlatele ja

pusivatele tulemustele pikas perspektiivis. See
artikkel annab teemast tdpsema Ulevaate.

http://www.lifehack.org/articles/productivity/one-the-best-goal-setting-exercises.html

»,How Good Is Your Goal Setting?“ (,,Kui hésti | Interaktiivne test/harjutus eesmarkide seadmise EN
oskate eesmarke seada?”) oskuste Uksikasjalikuks analttsimiseks
punktisisteemi alusel. Test sisaldab ka soovituste
jaotist, et aidata teil eesmarkide seadmise oskust
parandada.
https://www.mindtools.com/pages/article/goal-setting-quiz.htm

Job Assist — eesmarkide seadmise harjutus Interaktiivne stsenaariumide pdhine harjutus EN/BG/
eesmarkide seadmise oskuse parandamiseks. ES/IT/PL

http://www.jobassist.eu/index.php?t=69

,Goal-Setting Skills Test” (,,Eesmarkide Tehke see test, et saada teada, kas teie suhtumine EN
seadmise oskuse test”) ja kaitumine eesmarkide seadmisel aitab teil edu
saavutada.

http://psychologytoday.tests.psychtests.com/take_test.php?idRegTest=1601

»The Life Goals Test” (,,Elueesmarkide test”) | See elueesmarkide test aitab hinnata, mis on teie EN
jaoks elus tahtsaim, ja maarata kindlaks teie
eesmargid. See test on teaduslikult tdestatud ja
loodi erinevate elueesmarkide olulisuse
mootmiseks ning pUstitatud eesmarkide
realistlikkuse hindamiseks.

http://www.seemypersonality.com/personality.asp?p=Optimism-Test#ql

Eesmarkide seadmise test See teist naditab, milline on teie iseloom eesmarkide EN
seadmisel.

http://www.proprofs.com/quiz-school/personality/quizshow.php?title=goal-setting_1&qg=1
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»Keegi ei suuda siimfooniat iiksinda vilistada; selle esitamiseks on tarvis tervet

orkestrit.” — H. E Luccock

Videomaterjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled \
»How To Prioritize: One Tip That Does It All“ Kas teie Ulesannete nimekirjad on nii tihedad, et tundub, et EN
(,,Kuidas prioriseerida: tiks ndpundide igaks te ei joua kunagi teha seda, mida tdeliselt tahaksite? See
puhuks®) Uks ndpunaide tagab, et saate kdik tehtud.
https://www.youtube.com/watch?v=y4jr52uaUPw
»,How to Prioritise Effectively” (,Kuidas tohusalt Luhike video, mis aitab parandada organiseerimis- ja EN
prioriseerida®) prioriseerimisoskusi.
https://www.youtube.com/watch?v=a-3KCCMmCxY
»Working Well Together: How coordination Olete kunagi m&elnud, mis on need tegurid, mis aitavad EN
happens” (,Hea koostdd: kuidas toimub meeskondadel oma tood hasti koordineerida? See lUhike
koordineerimine®) animeeritud video annab Ulevaate koordineerimise

teoreetilisest mudelist, mille on loonud autorid Okhuysen ja

Bechky.
https://www.youtube.com/watch?v=B85K_uklrTo
»Your multitasking brain: 3 tips & 3 insights in 3 Kolm napundidet, mis v&ivad aidata teil paremini mitme EN
minutes” (,Multitegumto6 teie ajus: 3 ndpundidet | asjaga korraga hakkama saada, et voiksite oma t66s edukas
ja 3 motet 3 minutiga®) olla.
https://www.youtube.com/watch?v=nq4G2Yz4hpg
,»,6 Time Management Tips to Increase Siin on kuus ajakorralduse alast nduannet, mille abil saate EN
Productivity” (,,6 ajakorralduse alast nGuannet parandada oma organiseerimisvdimet ja tsta tdoviljakust.
tooviljakuse tostmiseks”)
https://www.youtube.com/watch?v=3KafgR2WEgY
»Smart Work & Time Management” (,, T60 ja aja Selleks, et meid saadaks edu kdigis elu valdkondades, on EN

nutikas korraldamine®)

vaja mdista aja vadrtust. Aja vilets korraldamine véib olla
seotud tegutsemise edasilikkamisega ja enesekontrolli
probleemidega. Ajakorraldus ei ole tegelikult aga midagi
muud kui ,enesekorraldus”. See video tutvustab erinevaid
ajakorraldusvotteid.

https://www.youtube.com/watch?v=HeAcRFIrKFY
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Internetipdhised lugemismaterijalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
The Open University — K&ik meist lukkavad oma tegemisi monikord edasi, kuid seda EN
»Prioritising effectively” tehes hakkavad tegemist vajavad t66d ja Gppetiikid aina

(Uhendkuningriigi Avatud Ulikool | kuhjuma, kuni nad tunduvad meile v&imatu tlesandena.

—,, Tohus prioriseerimine”) Tegemiste viimasele hetkele likkamine p&hjustab ka stressi ja

stress vOib vahendada meie vGimet Gppida ning asju meeles
pidada. See artikkel annab Ulevaate sellest, kuidas téhusamalt
prioriteete seada.
http://www.open.ac.uk/choose/unison/develop/my-skills/prioritising-effectively

,»10 ways to... Prioritise your TShusalt tootamine on tahtis igale ettevéttele, kuid todsse EN
workload“ (,,10 moodust mattumine on liigagi levinud olukord. Hasti liigendatud

tooalaste prioriteetide tookoormus on hea ajakorralduse jaoks keskse tahtsusega ja

seadmiseks”) tOstab tooviljakust. See artikkel annab Ulevaate sellest, kuidas

t6husamalt prioriteete seada.

http://www.icaew.com/en/archive/library/subject-gateways/business-management/strategy-and-planning/small-
business-update/10-ways-to-prioritise-your-workload

»,How to Multitask” (,Kuidas teha | Kas teile tundub, et korraga vaid Uhele asjaga keskendumisest EN
mitut asja korraga“) enam lihtsalt ei piisa? Mitme asja Uheaegne tegemine ei sobi
igasse olukorda. Aja sadstmiseks tuleb selle tegemisel olla
ettevaatlik ja tdhelepanelik. Hea artikkel koos piltidega.

http://www.wikihow.com/Multitask

»How to Train Your Brain to Oppides segavate mdjurite keskel tdhusalt mitme asjaga korraga EN
Multitask Effectively” (,,Kuidas tegelema, ei jaa te oma toodega kunagi janni ja parandate oma
treenida oma aju tdhusalt mitme | tooviljakust. Hea artikkel, mis sisaldab kolme lihtsat nduannet.

asjaga korraga tegelema®)
https://www.entrepreneur.com/article/225865

Lisamaterijalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled |
Tarkvara Dapulse Toovahend, mis tootab teie heaks, mitte vastupidi. EN
Projektihaldus- ja plaanimisrakendus.
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OPPEMATERJALID

Internetipbhised ja internetivilised Gppematerjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Keeled
|-Create Koordineerimisharjutus, mis seisneb pallide EN/D/BG
viskamises. /ES/SL

http://icreate-project.eu/index.php?t=240

»How Productive Are You?“ (,,Kui produktiivne See test aitab teil mdista, kui produktiivne te olete. EN
olete teie?”) Sellele jargnevad arutelu ja abimaterjalid, mis
aitavad teil leida strateegiad, mida saate kasutada
oma toodviljakuse tdstmiseks, et vSiksite saavutada
rohkem vahema stressiga.

https://www.mindtools.com/pages/article/productivity-quiz.htm

Mitme asjaga korraga tegelemise vdime test Interaktiivne kiisimustele vastamise test mitme EN
asjaga korraga tegelemise oskuste kohta.

http://www.bbc.co.uk/bitesize/quiz/q41199719

»How Good Is Your Time Management?“ (,,Kui Kui oskate oma aega korraldada, suudate oma EN
hasti oskate te aega korraldada?“) saavutusi ise juhtida. Tehke see enesetest, et
tuvastada oma ajakorraldusvdime tahud, mida
peaksite enim arendama. Tulemused suunavad teid
konkreetsete vahendite juurde, mis aitavad teil
téhusamalt tootada.

https://www.mindtools.com/pages/article/newHTE_88.htm
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LAHENEMINE

Videomaterjalid:

Keeled |
»Problem Solving — Thinking Outside of the Uurib Uht lihtsat probleemilahendusideed. Hea EN
Box!“ (,,Probleemilahendus — m&tlemine md&tteharjutus kriitilise m&tlemise ja
valjaspool kasti!“) probleemilahenduse sissejuhatuseks.

Dennis Gilbert
https://www.youtube.com/watch?v=rRtwh2HvmXQ

»The Monty Hall Problem” (,, Monty Halli Monty Halli probleem on kuulus (vdi pigem EN
probleem®) kurikuulus) t6endosusmaistatus.

https://www.youtube.com/watch?v=mhlc7peGIGg

»Problem Solving Skills“ John Paul Lobo selgitab, kuidas m&elda loovalt ja EN
(,Probleemilahendusoskused”) lahendada probleeme t6husalt teistest erinedes.

https://www.youtube.com/watch?v=wHbLhZ500Jc

Video kuuest lihtsast etapist koosnevast EN
»Problem Solving Techniques — how to solve probleemilahendusprotsessist, mis aitab
problems in the workplace in 6 easy steps” lahendada iga to0alase probleemi. Vaadake seda
(,Probleemilahendusvétted — kuidas lihtsat Gppevideot ja parandage oma
lahendada t66l probleeme 6 lihtsa sammu probleemilahendusoskusi.

abil“)

https://www.youtube.com/watch?v=cQPNVFZId68
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Lisamaterjalid:
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Michael Michalko loodud loova motlemise abivahend Thinkpak Need
mdtlemist stimuleerivad illustreeritud kaardid p&hinevad Michalko t&estatud
meetoditel ja v&imaldavad teil raskusi uues valguses naha. Segage
kaardipakki ja kombineerige kaarte, et saada uusi ideid, ning seejarel
kasutage kriitilise hindamise vGtteid algideede katsetamiseks, vormimiseks ja
viimistlemiseks, et need teostada. Thinkpak on tdis motlemapanevaid
kisimusi ja naiteid nende vGtete rakendamisest ning pakub [Gputult
loomingulist kosutust kujutlusvdime stimuleerimiseks.

Raamatus ,Thinkertoys” tutvustab loovusekspert Michael Michalko
elumuutvaid abivahendeid, mis aitavad mdelda nagu geenius. See Ulevaatlik
kasiraamat kirjeldab loogilisest vaistlikuni ulatuvaid geniaalseid loova
mdtlemise meetodeid, mis voimaldavad probleemidele |dheneda tavatutel
viisidel. Lobusate ja motlemapanevate harjutuste kaudu saate teada, kuidas
tulla originaalsetele ideedele, mis parandavad nii teie era- kui ka darielu.
Michalko meetodid Gpetavad, kuidas vaadata sama teavet, mida kéik teised,
kuid ndha seda teisiti. Sadade soovituste, nippide, nduannete, lugude ja
mdistatuste kaudu avab ,Thinkertoys” teile uudsete lahenduste maailma
igapdevastele ning mitte nii igapdevastele probleemidele.
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OPPEMATERJALID

Internetipdhised ja internetivalised dppematerjalid:

Materjali nimi Link Keeled \

Loova ' mdtlemise | http://www.folj.com/lateral/ EN

m3istatused/harjutused http://www.jamesabela.co.uk/intermediate/lateralthinking.pdf
http://www.puzzles9.com/18-challenging-lateral-thinking-
questions-and-answers/

~The Futures Wheel https://www.mindtools.com/pages/article/futures-wheel.htm EN

Identifying Future Consequences

of a Change” (,Tulevike ratas:

muutuse tulevaste tagajargede

tuvastamine”)

Ajurdnnaku teemalised | https://www.mindtools.com/pages/main/newMN_CT.htm EN

abimaterjalid http://icreate-project.eu/index.php?t=240
http://www.humorthatworks.com/how-to/20-problem-solving-
activities-to-improve-creativity/

Ideede genereerimise | http://icreate-project.eu/index.php?t=240 EN

abimaterjalid https://www.mindtools.com/pages/main/newMN_CT.htm

Loova probleemilahenduse EN

abimaterjalid

http://www.problemistics.org/courseware/front.page.html
http://www.creativelearning.com/
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ENNETAVUS

LOOVUSEGA SEOTUD

OSKUSE KIRJELDUS

Ennetavus ehk ennetav kaitumine tahendab ettendgelikkust, muutustele suunatust ja omaalgatuslikku
tegutsemist. See madratlus Ghtib sGnaraamatutes toodud ennetavuse maaratlustega — naiteks Oxfordi
inglise keele s6naraamat Utleb, et ennetavus on ,olukorra loomine voi valitsemine omal algatusel voi
teatud sindmusi ette ndhes".

Ennetav kaitumine seisneb tegutsemises enne mone tulevase olukorra teostumist, selle asemel, et sellele
hiljem reageerida. See tahendab ohjade enda katte haaramist ja tegutsemist, mitte lihtsalt olukorraga
kohanemist voi ootamist, et probleem lahendab end ise. Ennetavatelt tootajatelt ei ole Uldiselt vaja
tegutsemist eraldi paluda ega neile pohjalikke juhiseid anda.

Ennetav isiksus on positiivses seoses tootajate loovusega. Lisaks mojutab ennetava kaitumise ja to6tajate
loovuse vahelist suhet loovuse ndue tookohal ja juhttootajate tugi loovusele. T6Ol ennetav olemine ei
paranda mitte ainult enesehinnangut, vaid ka karjdarivoimalusi. Kui olete ennetav tddtaja, pulate
probleemid lahendada juba enne, kui need tekivad voi probleemiks saavad. Ennetavus ei seisne ainult
iseenda heaks tegutsemist, vaid tahendab ka teiste aitamist. Lisaks tdhendab see monikord tegutsemiseks
oma mugavustsoonist valjumist.

NAPUNAITED/NOUANDED

Ennetusvoimelisuse viis peamist naitajat (viis E-d) on:

» ennustusvoime: selleks, et olla ennetav, on esmalt vaja ettendgelikkust;

» eemaletorjumisoskus: ennetusvdimelised inimesed naevad véimalikke takistusi ette ja otsivad
viise, kuidas need eemale torjuda enne, kui need probleemiks muutuvad;

» ettekavatsusoskus: ennetusvoimelised inimesed kavatsevad oma tegemisi ette;

» enda sidumise tahe: ennetusvoimelised inimesed ei jaa korvalseisjateks, vaid seovad end ka
mitteisiklike ettevotmistega;

» elluviimisvéime: ennetavus tahendab plaanide digeaegset ja tulemuslikku elluviimist.
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Materjali nimi Kirjeldus ‘ Keeled
»The 7 Habits Of Highly Effective People” Raamatu , The 7 Habits Of Highly Effective People” EN
(,,vaga vGimekate inimeste 7 harjumust”) animeeritud videokokkuvétted

https://www.youtube.com/watch?v=ktITxC4QG8g
https://www.youtube.com/watch?v=7ipUUxIgIHI

https://www.youtube.com/watch?v=8-sIG_vgDo0

»The Difference Between Being Proactive and See video selgitab erinevusi ennetavuse ja EN
Innovative” (,Erinevus ennetavuse ja uuenduslikkuse vahel.
uuenduslikkuse vahel)
https://www.youtube.com/watch?v=vUldInjMWak

Ennetavusele ptihendatud Youtube'i kanal Oppevideod EN
Ennetavuse harjutused ja 6petused

https://www.youtube.com/channel/UCYAus90dcUZQw4VeaM8L3Uw




%\:é InnoSpark

Project No: 2015-1-UK01-KA202-013698

OPPEMATERJALID

Lisamaterjalid:

CHRISSY SCIVICQUE

THE PROACTIVE
PROFESSIONAL

How fo Stop Piaying Catch Up
and Start Getting Ahead at Werk
(and in ife!)

»The Proactive Professional: How to Stop Playing Catch Up and Start
Getting Ahead at Work (and in Lifel)“ (,,Ennetav professionaal: kuidas
paaseda jarele jooksmisest ja jduda todl (ning elus) edasi”)

Chrissy Scivicque, september 2016.

Arimaailmas korrutatakse vajadust olla ,ennetav” kui piiha mantrat.
Ometi aga ei plla keegi kunagi tapselt seletada, mida see tdhendab
vOi kuidas seda teha... kuni nttdseni.

Sellest raamatust leiate kdik ennetavuspusle puuduvad takid ja
selged ning teostatavad juhised td6l ja elus ennetavaks saamiseks.

[EE]

Proactive Personality
and Behavior for
Individual and
Organizational
Productivity

o 00
0004
® OO

ANDREW J. DuBRIN

NEW HORIZONS IN MANAGEMENT
Series Editor: Cary L. Cooper

,Proactive Personality and Behavior for Individual and
Organizational Productivity” (,Ennetav isiksus ja kditumine isikliku ja
organisatsioonisisese tooviljakuse tdstmiseks”) raamatusarjast
»New Horizonz in Management” (,,Uued horisondid juhtimises®).
2013. Andrew J. DuBrin.

See (levaatlik raamat kirjeldab, kuidas ennetavast isiksusest
tulenev ennetavus parandab isiklikku ja organisatsioonisisest
tooviljakust. Raamat p&hineb saadaolevatel tooalase ennetavuse
kohta tehtud uurimistéodel ja tutvustab juhtidele tdhusaid
meetodeid, mis vGimaldavad sellise m&tlemise ning kaditumise
edendamise kaudu tootajate t66d téhustada.
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LOOVUSEGA SEOTUD
PROBLEEMILAHENDUSOSKUSED
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PLANEERIMISVOIME

Materjali nimi Kirjeldus Link Keeled ‘
»Smart goals” (,,Nutikad Neljaminutine video koos https://www.youtube.com/ EN
eesmargid“) ndidetega. watch?v=1-SvuFIQjK8
»Project Planning“ Seitse kusimust, millele iga projekti | https://www.youtube.com/ EN
(,,Projektiplaneerimine®) puhul tasub md&elda. watch?v=UFeMVz6dam8
»Project Planning Process: 5 Viieetapiline https://www.youtube.com/ EN
Steps To Project Management | projektiplaneerimisprotsess. (5 watch?v=Do8iykQKMfU
Planning” min)
(,,Projektiplaneerimisprotsess:
5 sammu projektijuhtimise
planeerimiseks®)
Projektiplaneerimine Maaratlus https://en.wikipedia.org/wik EN
i/Project_planning
»What is project Ulevaade projektijuhtimisest ja - https://www.youtube.com/ EN
management” (,Mis on planeerimisest (2:41) watch?v=9LSnINglkQA
projektijuhtimine?”)
Projektikavand Kuidas kirjutada projektikavandit. https://youtu.be/43dZqT5 EN
H3BM
https://www.youtube.co
m/watch?v=14JsU42106g
,Work Breakdown Structure” | Kolmeminutine video, mis raagib https://www.youtube.com/ EN
(, Tojaotuse struktuur®) projekti toodetest, valjunditest, watch?v=jZoHMi-RuUE
Ulesannetest, eelarvest, ajakavast
jne.
Projektikava asemel Kolmeminutine video, mis v&rdleb | https://youtu.be/qihygLTeD EN
Ulesannete nimekirja lihtsa tegevuste nimekirja eeliseid SA
kasutamine ja puuduseid vorreldes keerulise
projektikavaga.
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PLANEERIMISVOIME

Internetipdhised lugemismaterjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Link Keeled
»What Is Problem Ulevaade https://www.mindtools.com/pages/arti | EN
Solving?“ (,Mis on probleemilahendusest. cle/newTMC_00.htm

probleemilahendus?”)

»Agile planning” Agiilne projektijuhtimise https://www.mindtools.com/pages/arti | EN

(,Agiilne meetodi tutvustus. cle/agile-project-management.htm

planeerimine”)

Agiilse Agiilse tarkvaraarenduse http://agilemanifesto.org/ EN

tarkvaraarenduse kaksteist pohimotet —

manifest deklaratsioon vajadusest

alternatiivi jarele
dokumentatsioonip&histele,
raskeparastele
tarkvaraarendusprotsessidele.

»Project Schedule Projektitegevuste ajastuse ja https://www.mindtools.com/pages/arti | EN

Development” jarjestus planeerimine. cle/newPPM_71.htm

(,,Projekti ajakava Soovitused ja abivahendid.

koostamine”)

»Project Scheduling” Projekti ajakava maaratlus ja http://www.projectinsight.net/project- | EN

(,,Projekti ajakava“) abivahendid. management-basics/project-
management-schedule

Tegevuskavad Mis need on ja kuidas neid https://www.mindtools.com/pages/arti | EN

koostada. cle/newHTE_88.htm

Kanbani tahvlid Projektijuhtimise https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban_ | EN

visualiseerimismeetod. board
https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban_(
development)

Gantti diagramm Maaratlus https://www.mindtools.com/pages/arti | EN
cle/newPPM_71.htm
https://es.wikipedia.org/wiki/Diagrama
_de_Gantt
http://www.gantt.com/
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OPPEMATERJALID

InternetipShised ja internetivalised dppematerjalid:

Materjali nimi Kirjeldus Link Keeled
»PMBOK Concepts | Kisimuskaardid http://standardmethod.net/flash.html EN
Explorer” projektijuhtimise standardis | #/flash
(,,Projektijuhtimise | PMBOK toodud mdistete,
standardi PMBOK | protsesside, abivahendite,
mdistete meetodite ja dokumentide
tutvustus®) tundmise proovilepanekuks.
»Project Dardeni Arikool (Darden https://www.coursera.org/learn/proje EN
management and | School of Business) ct-management Darden School of
planning Neljanadalane kursus, 1-2 Business
fundamentals” tundi nadalas.
(,Projektijuhtimise | Oppevideod ja -tekstid.
ja -planeerimise
pohialused”)
»Planning a http://www.open.edu/openlearn/mo EN
project” (,,Projekti ney-
planeerimine”) management/management/business-
studies/planning-project/content-
section-0
Lisamaterjalid:
= »A Guide to the Project Management Body of Knowledge: PMBOK® Guide (Fifth Edition)“

Guidetothe
PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE

(PMBOK® GUIDE)

(,,Projektijuhtimise teadmistekogu kdsiraamat: PMBOK® kasiraamat (viies valjaanne)”)
See on PMBOK kasiraamatu uusim, viies vdljaanne. Tegemist on vdga pdhjaliku
teatmeteosega, mis tutvustab projektijuhtimise standardit ja seda Gpetab, kuidas saada
USA Projektijuhtimisinstituudi (Project Management Institute) projektijuhi sertifikaati.

PROJECT
MANAGEMENT

JUANA CLARK CRAIG, PMP

»Project Management Lite“ keskendub teooria asemel rohkem praktilisele ja sisaldab
LITE toolehti ning kontrollnimekirju.

7 See raamat on mdeldud algajatele, kes on sattunud projektijuhiks, kuid ei tea, kust
alustada, ja kdigile, kellele projektijuhtimine valmistab raskusi vi tundub vdimatu
Ulesandena.

Making
Things Happen

»Making Things Happen: Mastering Project Management” (,Asjade &ra tegemine:
projektijuhtimise selgeks saamine®)
Tuginedes oma Uheksa aasta pikkusele kogemusele Internet Exploreri programmijuhina ja
Windows ning MSN-i peaprogrammijuhina, selgitab Berkun nii tehniliselt taiplikele kui ka
tehnikavéhikutest lugejatele, mida on vaja suuremahulise tarkvara- véi
veebiarendusprojekti Idpuleviimiseks.
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Testige oma loovust, et saada teada, millised on teie tugevaimad oskused
ja kuidas te oma loovust parandada saaksite.

www.innospark-ict.eu
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